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1.

Inleiding

Retail Estates is een openbare gereglementeerde vastgoedvennootschap in de zin van de Wet
van 12 mei 2014 betreffende de gereglementeerde vastgoedvennootschappen (de “GVV-Wet”)
en het Koninklijk Besluit van 13 juli 2014 met betrekking tot gereglementeerde
vastgoedvennootschappen (het “GVV-KB”, hierna samen met de GVV-Wet de “GVV-
wetgeving’ genoemd), die de rechtsvorm van een naamloze vennootschap naar Belgisch recht
heeft aangenomen. De zetel is gevestigd te 1740 Ternat, Industrielaan 6 (hierna genoemd
“Retail Estates” of de “Vennootschap”). Zij is een genoteerde vennootschap in de zin van
artikel 1:11 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (het “WVV”) en haar
aandelen zijn genoteerd op de gereglementeerde markten van Euronext Brussels en Euronext
Amsterdam.

Op grond van en binnen de grenzen van artikel 2:31 WVV, kan de Vennootschap gecontacteerd
worden op het volgende e-mailadres: investorrelations@retailestates.com.

Dit Corporate Governance Charter (het “Charter”) werd opgesteld door de raad van bestuur
van Retail Estates. De raad van bestuur herziet het Charter op regelmatige tijdstippen en brengt
er de volgens hem noodzakelijke en adequate wijzigingen in aan. Deze herwerkte versie van
het Charter werd goedgekeurd op 14 februari 2023, met ingang van 1 april 2023.

Retail Estates doet al het mogelijke om op elk ogenblik te beantwoorden aan de principes met
betrekking tot corporate governance zoals uiteengezet in de Belgische Corporate Governance
Code 2020, zonder evenwel afbreuk te doen aan de toepasselijke wettelijke bepalingen (met
name het WVV en de GVV-wetgeving) en de statuten van de Vennootschap.

Elke wijziging in de wetgeving of de statuten zal zo nodig de wijziging van (de betreffende
bepalingen van) dit Charter tot gevolg hebben, zodat het in overeenstemming blijft met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

Daarnaast heeft de raad van bestuur (i) het “Verhandelingsreglement ter voorkoming van
misbruik van voorwetenschap en preventie van marktmisbruik” (het
“Verhandelingsreglement”), (ii) de “interne procedure voor het melden van inbreuken” (de
“Klokkenluidersregeling”) en (iii) de “Gedragscode” (de “Gedragscode”) goedgekeurd.

Het Charter, het Verhandelingsreglement, de Klokkenluidersregeling en de Gedragscode
kunnen worden geraadpleegd op de website van Retail Estates (www.retailestates.com).

Meer feitelijke informatie over het corporate governance beleid van de Vennootschap en de
corporate governance gebeurtenissen die zich tijdens een bepaald jaar hebben voorgedaan, is
te vinden in de verklaring inzake deugdelijk bestuur die de Vennootschap opneemt in haar
jaarverslag (de “Corporate Governance Verklaring”) conform artikel 3:6 § 2 van het WVV en
de bepalingen van de Corporate Governance Code.

De Vennootschap verklaart uitdrukkelijk dat ze de Belgische Corporate Governance Code 2020
(de "Corporate Governance Code") als referentiecode hanteert. De Corporate Governance
Code is beschikbaar op de website www.corporategovernancecommittee.be. Indien de
Vennootschap het aangewezen acht om af te wijken van één of meerdere bepalingen van de
Corporate Governance Code, legt ze de redenen hiervoor uit in de Corporate Governance
Verklaring (“pas toe of leg uit” principe).
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2.

3.

3.1

Governance structuur: algemeen overzicht

De Vennootschap heeft geopteerd voor een monistisch bestuur en wordt bestuurd door een
collegiaal optredende raad van bestuur. Conform artikel 7:93, § 1 van het WVV is de raad van
bestuur bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot verwezenlijking
van het voorwerp van de Vennootschap, behoudens die waarvoor volgens de wet alleen de
algemene vergadering bevoegd is. Een eventuele verdeling van de taken door de bestuurders
onderling kan in geen geval aan derden worden tegengeworpen, zelfs al werd deze openbaar
gemaakt.

Het dagelijks bestuur van de Vennootschap wordt toevertrouwd aan de CEO. De raad van
bestuur heeft een secretaris aangesteld, wiens verantwoordelijkheden verder worden toegelicht
in artikel 3.8 van dit Charter. De raad van bestuur heeft daarnaast een Managementcomité
opgericht, waarvan de werking, de verantwoordelijkheden en de samenstelling worden
toegelicht in artikel 5 van dit Charter. Ten slotte heeft de raad van bestuur in zijn midden ook
een auditcomité, een remuneratie- en benoemingscomité en een investeringscomité opgericht,
waarvan de werking, de verantwoordelijkheden en de samenstelling worden toegelicht in
respectievelijk artikel 4.2, 4.3 en 4.4 van dit Charter.

De verantwoordelijkheden, plichten, samenstelling en werking van de raad van bestuur worden
vastgelegd in de bepalingen van zijn intern reglement in dit Charter, die moeten worden samen
gelezen met de relevante bepalingen van de statuten van de Vennootschap.

Raad van bestuur: intern reglement

Verantwoordelijkheden

De raad van bestuur streeft het lange termijn succes van de Vennootschap na door
ondernemend leiderschap te garanderen en tegelijkertijd de risico's van de Vennootschap te
beoordelen en te beheren, en dit binnen een kader van efficiénte en effectieve controles.

De raad van bestuur legt verantwoording af aan de aandeelhouders over de uitvoering van zijn
verantwoordelijkheden.

3.1.1 De beleidsfunctie van de raad van bestuur

De raad van bestuur beslist over de waarden en de strategie van de Vennootschap,
haar bereidheid om risico's te nemen en de voornaamste beleidslijnen, en ziet erop toe
dat de verplichtingen van de Vennootschap ten aanzien van al haar aandeelhouders
duidelijk zijn en dat eraan wordt voldaan, rekening houdend met de belangen van de
overige stakeholders.

De raad van bestuur kan adviserende comités oprichten in zijn midden, en bepaalt de
samenstelling, de bevoegdheden en de verplichtingen van deze comités, met
inachtneming van de toepasselijke regelgeving. In dit kader beslist de raad van bestuur
over de structuur van het auditcomité, het remuneratie- en benoemingscomité en het
investeringscomité, bepaalt hij de bevoegdheden en verplichtingen van het auditcomité,
het remuneratie- en benoemingscomité en het investeringscomité en ziet hij erop toe
dat de nodige financiéle en menselijke middelen aanwezig zijn opdat de Vennootschap
haar doelstellingen kan verwezenlijken.

De raad van bestuur heeft het dagelijks bestuur gedelegeerd aan de CEO. De raad van
bestuur heeft tevens een Managementcomité opgericht waaraan het bepaalde taken
kan delegeren. De raad van bestuur beslist over de structuur en de samenstelling van
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het Managementcomité en bepaalt zijn bevoegdheden en verplichtingen. De raad van
bestuur zal het Managementcomité ondersteunen bij de uitvoering van zijn taken en zal
het Managementcomité op constructieve wijze uitdagen, indien dat aangewezen is.

Bij het omzetten van waarden en strategieén in de voornaamste beleidslijnen houdt de
raad van bestuur rekening met het maatschappelijk verantwoord ondernemen, met
genderdiversiteit en met diversiteit in het algemeen.

Met betrekking tot zijn beleidsfunctie heeft de raad van bestuur in het bijzonder
volgende functies en verantwoordelijkheden:

Vastgoedbeleid

het besluit tot verwerving of vervreemding van een (zakelijk recht op)
onroerend goed(eren) of, meer algemeen, vastgoed in de zin van de GVV-
wetgeving, inclusief het vaststellen van de waarde van het vastgoed, de
methode van bepaling van de aandelenprijs op basis van het verslag dat
door de vastgoeddeskundigen werd opgesteld en binnen de grenzen van
de GVV-wetgeving, de transactiestructuur en waarborgen die vereist zijn
om tegemoet te komen aan eventuele opmerkingen van raadgevers van de
Vennootschap in het kader van het due diligence proces;

bepalen van het te voeren passend verzekeringsbeleid;

bepalen van het te voeren renovatiebeleid, instandhoudings- en
verbeteringswerken aan de winkelparken;

aanstellen van een vastgoeddeskundige en opvolging van diens
rapportering;

uitstippelen van een trimestrieel rapporteringssysteem van het uitvoerend
management inzake verhuringen, bezettingsgraad, incasso, betwistingen;

het besluit tot de (her)ontwikkeling van een aan te kopen of aangekocht
goed tot winkelpand, en dit voor eigen rekening van de GVV.

Financieringsbeleid

financiering van de activiteiten van de Vennootschap op korte en lange
termijn, zowel wat de duur van het krediet als het intrestrisico betreft;

bepalen van de keuze van financiéle instellingen;

zorgen voor de finale goedkeuring van kredietaanvragen, inclusief de
bepalingen inzake te stellen zekerheden en eventuele covenants;

bepalen van het schuldgraadbeleid.

Personeelsbeleid

RETAIL

bepalen van het personeelsbudget en het toe te passen remuneratiebeleid
(verdeling vaste en variabele vergoeding - verdeling verloning in natura-
bezoldiging);

regelen van het ontslag en de benoeming van het uitvoerend management,
hun vergoeding en contractmodaliteiten;

opstellen van het organigram en het aanwervings- en outsourcingsbeleid;
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Financiéle rapportering

vastleggen van de waarderingsregels.

Overige

bepalen van de keuze van de raadgevers;

in het algemeen, het behandelen van alle onderwerpen die onder zijn
wettelijke bevoegdheid vallen.

3.1.2 De toezichtsfunctie van de raad van bestuur

De raad van bestuur beoordeelt minstens elk jaar en in de regel elk kwartaal de
prestaties van het Managementcomité en de verwezenlijking van de strategie van de
onderneming.

Met betrekking tot zijn toezichtsfunctie heeft de raad van bestuur in het bijzonder
volgende functies en verantwoordelijkheden:

RETAIL

monitoren en beoordelen van de doeltreffendheid van de door de raad van
bestuur in zijn midden opgerichte adviserende comités en van het
Managementcomité;

nemen van de nodige maatregelen om de integriteit en de tijdige
openbaarmaking te waarborgen van de jaarrekeningen en van de andere
materié€le financiéle en niet-financiéle informatie die aan de aandeelhouders
en aan de markt worden meegedeeld;

het goedkeuren van een referentiekader voor de beheerstructuur en de
administratieve, boekhoudkundige, financiéle en technische organisatie,
met inbegrip van de interne controle zoals bedoeld door de GVV-Wet
(interne audit, risicobeheer en compliance (met inbegrip van
integriteitsbeleid)), opgesteld door het Managementcomité. De
Vennootschap heeft bij de implementatie van haar interne controleproces
als referentickader het COSO-raamwerk (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) gebruikt;

het beoordelen van de implementatie van voormeld referentiekader,
rekening houdend met de beoordeling van het auditcomité;

de selectie van de revisor en vastgoeddeskundigen, kennis nemen van hun
rapportering en bemerkingen en zich afdoende laten informeren over
gebeurlijke opmerkingen of voorbehouden, en het evalueren van de
prestaties van de Commissaris en de verantwoordelijken van interne
controlefuncties;

toezicht houden op de naleving van de wettelijke, regelgevende en
contractuele vereisten met betrekking tot de werking van de Vennootschap
en haar lange termijn verplichtingen; en

beschrijven en openbaar maken van de belangrijkste kenmerken van de
interne controle- en risicobeheersystemen van de Vennootschap in de
Corporate Governance Verklaring.
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3.2

Samenstelling van de raad van bestuur

3.2.1

3.2.2

Aantal bestuurders

Overeenkomstig artikel 10 van haar statuten, wordt de Vennootschap bestuurd door
een raad van bestuur bestaande uit minstens drie bestuurders. Teneinde een efficiénte
werking van de raad van bestuur te bewerkstelligen, wordt beoogd het aantal leden van
de raad van bestuur te beperken tot maximaal 12.

De samenstelling van de raad van bestuur dient te waarborgen dat beslissingen
genomen worden in het vennootschapsbelang. Deze samenstelling wordt bepaald op
basis van genderdiversiteit en diversiteit in het algemeen, alsook complementariteit
inzake bekwaamheden, ervaring en kennis. In het bijzonder wordt er gestreefd naar een
evenredige vertegenwoordiging van bestuurders die vertrouwd zijn met winkelvastgoed
waarin de Vennootschap investeert en/of ervaring hebben in financiéle aspecten, en in
het bijzonder de rapportering en/of de financiering, van een vennootschap en/of
ervaring hebben in het beheer van een vastgoedvennootschap en een
gereglementeerde vastgoedvennootschap in het bijzonder en/of beleidsvoering in
genoteerde vennootschappen. De Corporate Governance Verklaring bevat een lijst van
de leden van de raad van bestuur.

De raad van bestuur ziet er op toe dat geen enkel individu of geen enkele groep van
bestuurders het beslissingsproces kan domineren, en dat geen van de bestuurders een
overdreven beslissingsbevoegdheid heeft.

De samenstelling van de raad van bestuur is gekenmerkt door een evenwichtige
vertegenwoordiging tussen uitvoerende, onafhankelijke niet-uitvoerende en andere
niet-uitvoerende bestuurders. Minstens de helft van de raad van bestuur bestaat uit niet-
uitvoerende bestuurders, en minstens drie van hen zijn onafhankelijk in de zin van
artikel 7:87 van het WVV en van artikel 3.5 van de Corporate Governance Code.
Aangezien artikel 13 van de GVV-Wet verwijst naar artikel 526ter van het (oud) Wetboek
van Vennootschappen, moeten minstens drie bestuurders van de Vennootschap
eveneens onafhankelijk zijn in de zin van artikel 526ter van het (oud) Wetboek van
Vennootschappen. De lijst van bestuurders die in de Corporate Governance Verklaring
wordt opgenomen, vermeldt welke bestuurders onafhankelijk zijn.

De bestuurders, effectieve leiders en verantwoordelijken voor de onafhankelijke
controlefuncties mogen overeenkomstig de GVV-wetgeving uitsluitend natuurlijke
personen zijn. In de regel duidt de Vennootschap de CEO en de CFO van de
Vennootschap aan als effectieve leiders.

Voorzitter

De voorzitter van de raad van bestuur (de “Voorzitter”) staat in voor de leiding van de
raad van bestuur. Meer bepaald ziet hij erop toe dat de raad goed georganiseerd is,
efficiént werkt en zijn verplichtingen en verantwoordelijkheden nakomt.

De Voorzitter is verantwoordelijk voor de totstandkoming van een klimaat van
vertrouwen binnen de raad van bestuur, dat bijdraagt tot een open discussie,
opbouwende kritiek en steun voor de besluiten die de raad heeft genomen.

De Voorzitter legt de agenda van de vergaderingen vast - na overleg met de CEO - en
ziet erop toe dat de procedures met betrekking tot de voorbereiding, de beraadslaging,
de goedkeuring van resoluties en de uitvoering van de besluiten correct verlopen.
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De Voorzitter, bijgestaan door de secretaris, staat in voor de gepaste verspreiding van
informatie binnen de raad, door te waken over de accuraatheid en beschikbaarheid van
de documenten. Alle bestuurders zullen daarbij dezelfde informatie ontvangen.
Bovendien dient de Voorzitter tijdens de vergaderingen erop toe te zien dat er
voldoende tijd wordt besteed om alle dossiers op ernstige en diepgaande wijze te
bestuderen.

De Voorzitter zorgt er voor dat alle bestuurders met kennis van zaken kunnen bijdragen
tot de besprekingen in de raad van bestuur en dat er voldoende tijd is voor beschouwing
en discussie alvorens tot een besluit te komen.

De Voorzitter fungeert als tussenpersoon en ‘facilitator’ tussen de raad van bestuur en
de CEO. De Voorzitter stimuleert een daadwerkelijke interactie tussen de raad van
bestuur en het Managementcomité. De Voorzitter onderhoudt nauwe relaties met de
CEO en geeft steun en advies, met respect voor de verantwoordelijkheid van de CEO.

De Voorzitter neemt de leiding van de Algemene Vergadering waar en staat de
aandeelhouders te woord, bij eventuele vragen op deze vergadering. De Voorzitter zal
het eerste aanspreekpunt van de aandeelhouders zijn.

De Voorzitter kan zich bij de uitvoering van zijn taken laten bijstaan door de secretaris
van de Vennootschap en desgevallend onderzoek voeren. De Voorzitter beschikt
hiertoe over de nodige middelen, heeft toegang tot alle informatie, inclusief
vertrouwelijke of commercieel gevoelige gegevens, en kan, op kosten van de
Vennootschap, het advies vragen van interne en externe experts.

De Voorzitter zorgt ervoor dat de nieuw benoemde bestuurders een gepaste initi€le
vorming krijgen, afgestemd op hun rol, inclusief een update van de juridische en
regelgevende omgeving, opdat zij snel kunnen bijdragen tot de werking van de raad
van bestuur. Voor bestuurders die lid worden van een comité van de raad van bestuur,
omvat de initi€le vorming een omschrijving van de specifieke rol en opdrachten van dit
comité, alsook alle andere informatie die verband houdt met de specifieke rol van het
betrokken comité.

Met het oog op de uitoefening van bovenvermelde taken, engageert de Voorzitter zich
terdege in de uitoefening van zijn verantwoordelijkheden en zal hij zich minstens 4
dagen in de maand vrij houden voor de uitvoering zijn mandaat.

3.2.3 Niet-uitvoerende bestuurders

De niet-uitvoerende bestuurders zijn alle leden van de raad die geen uitvoerende taken
vervullen binnen de Vennootschap.

Ze zijn met name belast met het:

— op kritische en constructieve wijze toetsen van de strategie en de algemene
beleidslijnen, zoals voorgesteld door het Managementcomité, en helpen om deze
verder uit te werken;

— evalueren van de performantie van het Managementcomité met betrekking tot de
verwezenlijking van de overeengekomen doelstellingen;

— zich vergewissen van de integriteit van de financiéle informatie en erop toezien dat
de financiéle controle en de risicobeheersystemen krachtig en afdoende zijn.
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3.2.4 Onafhankelijke bestuurders

De bestuurders verbinden zich ertoe om in alle omstandigheden te handelen in het
vennootschapsbelang en om hun beoordelings-, beslissings- en
handelingsonafhankelijkheid te behouden.

De raad van bestuur bestaat uit minstens drie onafhankelijke bestuurders in de zin van
artikel 7:87 van het WVV, artikel 3.5 van de Corporate Governance Code en, aangezien
artikel 13 van de GVV-Wet verwijst naar artikel 526ter van het (oud) Wetboek van
Vennootschappen, artikel 526ter van het (oud) Wetboek van Vennootschappen.

Tijdens het benoemingsproces van een onafhankelijke bestuurder bestudeert de raad
van bestuur meer in het bijzonder of de kandidaat aan de volgende criteria beantwoordt:

1. geen lid zijn van het uitvoerend management of een functie uitoefenen als
persoon belast met het dagelijks bestuur van de vennootschap of een daarmee
verbonden vennootschap of persoon, noch een dergelike positie hebben
uitgeoefend gedurende een tijdvak van drie jaar voorafgaand aan de
benoeming. Of niet langer genieten van aandelenopties van de vennootschap
met betrekking tot deze positie;

2. niet langer dan 12 jaar een mandaat hebben uitgeoefend als niet-uitvoerend
bestuurder;

3. geen deel uitmaken van het leidinggevend personeel (in de zin van artikel
19, 2°, van de wet van 20 september 1948 houdende organisatie van het
bedrijffsleven), van de vennootschap of van een daarmee verbonden
vennootschap of persoon, noch een dergelijke positie hebben uitgeoefend
gedurende een tijdvak van drie jaar voorafgaand aan de benoeming. Of niet
langer genieten van aandelenopties van de vennootschap met betrekking tot
deze positie;

4. noch tijdens zijn mandaat, noch gedurende een tijdvak van drie jaar
voorafgaand aan de benoeming, enige betekenisvolle vergoeding of ander
belangrijk voordeel van vermogensrechtelike aard ontvangen of hebben
ontvangen van de vennootschap of van een daarmee verbonden vennootschap
of persoon, buiten de vergoeding die zij ontvangen of hebben ontvangen als
niet-uitvoerend bestuurder;

5. a. geen aandelen bezitten, noch rechtstreeks of onrechtstreeks, noch
individueel of in onderling overleg, die globaal een tiende of meer
vertegenwoordigen van het kapitaal van de vennootschap of een tiende of meer
van de stemrechten in de vennootschap ten tijde van de benoeming;

b. in geen geval zijn voorgedragen door een aandeelhouder die voldoet aan de
voorwaarden omschreven onder punt (a);

6. geen betekenisvolle zakelijke relatie hebben of in het jaar voorafgaand aan
de benoeming hebben gehad met de vennootschap of met een daarmee
verbonden vennootschap of persoon, noch rechtstreeks, noch als vennoot,
aandeelhouder, lid van de raad of lid van het leidinggevend personeel (in de zin
van artikel 19, 2°, van de wet van 20 september 1948 houdende organisatie
van het bedrijfsleven) van een vennootschap of persoon die een dergelijke
relatie onderhoudt;
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7. in de drie jaar voorafgaand aan de benoeming geen partner of lid zijn of zijn
geweest van het audit-team van de vennootschap of de persoon die de externe
auditor van de vennootschap of een daarmee verbonden vennootschap of
persoon is, of was gedurende de laatste drie jaar voor de benoeming;

8. geen lid zijn van het uitvoerend management van een andere vennootschap
waarin een lid van het uitvoerend management van de vennootschap zetelt in
de hoedanigheid van een niet-uitvoerend bestuurder, en geen andere
belangrijke banden hebben met uitvoerende bestuurders van de vennootschap
uit hoofde van functies bij andere vennootschappen of organen;

9. geen echtgenoot, wettelijk samenwonende partner of bloed- of aanverwanten
tot de tweede graad hebben die in de vennootschap of in een daarmee
verbonden vennootschap of persoon, een mandaat van bestuurder of lid van
het uitvoerend management of persoon belast met het dagelijks bestuur of lid
van het leidinggevend personeel (in de zin van artikel 19, 2°, van de wet van 20
september 1948 houdende organisatie van het bedrijfsleven) uitoefenen, of die
behoren tot de andere gevallen, beschreven in de punten 1. tot 8., en met
betrekking tot punt 2., tot drie jaar nadat het betreffende familielid zijn laatste
mandaat beéindigde.

Elke onafhankelike  bestuurder die niet langer voldoet aan de
onafhankelijkheidsvereisten, brengt de raad van bestuur hiervan onmiddellijk op de
hoogte.

3.25 Gedelegeerd bestuurder ("CEO")

Tenslotte bestaat de raad van bestuur tevens uit de persoon belast met het dagelijks
bestuur van de Vennootschap.

De gedelegeerd bestuurder neemt, ondersteund door het Managementcomité (zie
sectie 4), het uitvoerend management waar.

3.2.6  Verdeling verantwoordelijkheden van de Voorzitter en de CEO

Aan het hoofd van de Vennootschap wordt een duidelijk onderscheid gemaakt tussen
de verantwoordelijkheid van de Voorzitter en die van de CEO.

De Voorzitter is verantwoordelijk voor het organiseren, leiden en informeren van de raad
van bestuur.

De CEO neemt het uitvoerend management waar. Hij is verantwoordelijk voor de
operationele taken die verband houden met het beheer van de vastgoedportefeuille.
Onder operationele taken wordt begrepen: het personeelsbeleid, de werking van het
hoofdkantoor en het beheer van de algemene kosten, het ter beschikking stellen van
de onroerende goederen; de prospectie van investeringen en projecten, evenals de
daarmee gepaard gaande due diligence, alsook de regeling van het betalingsverkeer
en cash management.

De functies van Voorzitter van de raad van bestuur en die van CEO mogen niet door
één en dezelfde persoon worden uitgeoefend.
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3.3

Voordracht en benoeming van kandidaat-bestuurders

3.3.1

Algemeen

De algemene vergadering van aandeelhouders benoemt de bestuurders uit de lijst van
kandidaat-bestuurders die door de raad van bestuur op aanbeveling van het
remuneratie- en benoemingscomité worden voorgedragen.

Alle leden van de raad van bestuur zijn gemachtigd eventuele kandidaat-bestuurders
voor te leggen aan de raad van bestuur. De raad van bestuur duidt bij afzonderlijk
besluit, op advies van het remuneratie- en benoemingscomité, de kandidaat-
bestuurders aan die zij wenst voor te dragen aan de algemene vergadering. De raad
van bestuur stelt eveneens voor dat de algemene vergadering afzonderlijk stemt over
elke voorgestelde benoeming.

Indien een bestuursmandaat vacant wordt, zijn de resterende bestuurders
overeenkomstig artikel 7:88 WVV en artikel 10 van de statuten bevoegd om deze
vacante zetel tijdelijk op te vullen tot er een definitieve beslissing wordt genomen door
de (eerstvolgende) algemene vergadering.

Alle benoemingen en herbenoemingen van bestuurders gebeuren op een transparante
wijze op basis van verdiensten en objectieve criteria.

Overeenkomstig de relevante bepalingen van de GVV-wetgeving dienen de leden van
de raad van bestuur steeds over de vereiste professionele betrouwbaarheid en
passende deskundigheid beschikken voor de uitoefening van hun functie.

Voor elke nieuwe benoeming in de raad van bestuur gebeurt er een evaluatie van de
behoeften van de Vennootschap, de vaardigheden, kennis en ervaring die reeds
aanwezig en nodig zijn in de raad. In het licht van deze evaluatie wordt een beschrijving
van de vereiste rol, bekwaamheden, kennis en ervaring en vaardigheden uitgewerkt
(ook 'profiel' genoemd).

De kandidaten worden vervolgens grondig beoordeeld om na te gaan of hun
vaardigheden, kennis en ervaring overeenstemmen met het door de raad van bestuur
vooraf bepaald profiel.

In het geval van een eerste benoeming vergewist de Voorzitter zich ervan dat de raad
van bestuur - alvorens de goedkeuring van de kandidatuur te overwegen - over
voldoende informatie beschikt over de kandidaat, zoals het curriculum vitae, de
beoordeling van de kandidatuur op basis van een eerste gesprek, een lijst van de
posities die de kandidaat reeds bekleedt en desgevallend elke andere informatie nodig
voor de evaluatie van de kandidaat zijn of haar onafhankelijkheid.

In geval van een herbenoeming gebeurt er een beoordeling van de bijdrage, de
doeltreffendheid en het engagement van de bestuurder, conform bovenvermelde
beginselen van transparantie.

Bij elke benoeming van een bestuurder onderzoekt de raad van bestuur, in
samenspraak met de kandidaat-bestuurder en onder leiding van de Voorzitter, in welke
mate een introductie- en informatieprocedure wordt opgezet opdat de kandidaat-
bestuurder snel een daadwerkelijke bijdrage kan leveren tot de raad van bestuur.

Het introductieproces dient de bestuurder te helpen om inzicht te verwerven in de
fundamentele aspecten van de Vennootschap, met inbegrip van haar bestuur, strategie,
algemene beleidslijnen, financiéle en strategische uitdagingen. Bovendien dient het
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introductieprogramma de bestuurder te adviseren over zijn/haar rechten en plichten als
bestuurder.

Elk voorstel tot benoeming van een bestuurder door de algemene vergadering wordt
vergezeld van een aanbeveling door de raad van bestuur, gebaseerd op het advies van
het remuneratie- en benoemingscomité. Deze bepaling geldt ook voor de voorstellen
tot benoeming die uitgaan van aandeelhouders. Het voorstel maakt melding van de
voorgestelde duur van het mandaat en wordt vergezeld van relevante informatie over
de professionele kwalificaties van de kandidaat, samen met een lijst van de functies die
de kandidaat reeds vervult. De raad van bestuur vermeldt welke kandidaten voldoen
aan de onafhankelijkheidscriteria van artikel 7:87 van het WVV, artikel 3.5 van de
Corporate Governance Code en, aangezien artikel 13 van de GVV-Wet verwijst naar
artikel 526ter van het (oud) Wetboek van Vennootschappen, artikel 526ter van het (oud)
Wetboek van Vennootschappen.

De raad geeft aan of de kandidaat voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria.
Onverminderd de geldende wetsbepalingen terzake, worden voorstellen tot benoeming
van een kandidaat-bestuurder minstens 30 dagen voor de algemene vergadering
bekendgemaakt, samen met de eventuele andere agendapunten.

3.3.2 Niet-uitvoerende bestuurders

Niet-uitvoerende bestuurders worden terdege bewust gemaakt van de omvang van hun
plichten op het ogenblik dat zij zich kandidaat stellen, voornamelijk wat de tijdsbesteding
in het kader van hun opdracht aangaat. Zij mogen niet meer dan 5 bestuursmandaten
in beursgenoteerde niet-verbonden vennootschappen in overweging nemen. Eventuele
wijzigingen in hun andere relevante engagementen en nieuwe engagementen buiten
de Vennootschap, worden ten gepaste tijde aan de Voorzitter van de raad van bestuur
gemeld.

3.3.3 Voorzitter en CEO
De raad van bestuur benoemt en ontslaat de CEO.

De raad van bestuur stelt zijn Voorzitter aan op basis van zijn kennis, deskundigheid,
ervaring en bemiddelingsvermogen. De Voorzitter zal een persoon zijn die erkend wordt
omwille van zijn professionalisme, onafhankelijkheid van geest, coachende
capaciteiten, het vermogen om consensus te bereiken en communicatieve en meeting
managementvaardigheden.

Indien de raad van bestuur overweegt om de vorige CEO als bestuurder voor te stellen,
zorgt de raad van bestuur ervoor dat de nodige waarborgen voorhanden zijn zodat de
nieuwe CEO over de vereiste autonomie beschikt, binnen het kader van een
transitieplan, dat wordt opgesteld. Daarnaast moeten, indien de raad van bestuur
overweegt om een voormalige CEO als Voorzitter aan te stellen, de voor- en nadelen
van dergelijke beslissing zorgvuldig tegen elkaar worden afgewogen en zal in de
Corporate Governance Verklaring vermeld worden waarom deze benoeming in het
beste belang is van de Vennootschap.

3.4 Duur bestuursmandaten

Overeenkomstig de statuten van de Vennootschap, en overeenkomstig de bepalingen van de
Corporate Governance Code, worden de bestuurders benoemd voor een periode van 4 jaar.
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3.5

3.6

Het mandaat van uitvoerende bestuurders loopt ten einde op de jaarvergadering die volgt op
de datum waarop betrokkene de leeftijd van 65 jaar bereikt, behoudens in uitzonderlijke
gevallen.

Niet-uitvoerende bestuurders stellen hun mandaat ter beschikking op de jaarvergadering die
volgt op de datum waarop zij de leeftiid van 70 jaar bereiken, behoudens in uitzonderlijke
gevallen.

Integriteit en toewijding van de bestuurders en de leden van het Managementcomité

Voor alle bestuurders, zowel de uitvoerende als de niet-uitvoerende, en voor deze laatste
ongeacht of zij al dan niet onafhankelijk zijn, is het noodzakelijk dat zij actief betrokken zijn bij
hun taken en een gegrond, objectief en onafhankelijk oordeel vellen bij de uitoefening van hun
verantwoordelijkheden. Handelen met onafhankelijkheid van geest houdt in dat men een
persoonlijke overtuiging ontwikkelt en de moed heeft om hiernaar te handelen door de
standpunten van andere bestuurders te evalueren en op kritische wijze ter discussie te stellen,
door vragen te stellen aan de leden van het uitvoerend management wanneer dit aangewezen
is in het licht van de betrokken onderwerpen en risico’s, en door in staat te zijn weerstand te
bieden aan groepsdruk.

De bestuurders zorgen ervoor dat zij gedetailleerde en accurate informatie ontvangen die zij
grondig bestuderen teneinde de voornaamste aspecten van de ondernemingsactiviteit grondig
te kunnen en te blijven beheersen. Zij vragen om verduidelijking telkens zij dit noodzakelijk
achten.

Hoewel zij deel uitmaken van hetzelfde collegiaal orgaan, vervullen zowel de uitvoerende als
de niet-uitvoerende bestuurders elk hun specifieke en complementaire rol in de raad van
bestuur.

Bestuurders mogen de informatie waarover zij beschikken in hun hoedanigheid van bestuurder
enkel gebruiken in het kader van hun mandaat. Bestuurders dienen omzichtig om te springen
met de vertrouwelijke informatie die zij hebben ontvangen in hun hoedanigheid van bestuurder.
De bestuurders maken alle informatie waarover zij beschikken, en die relevant kan zijn voor de
besluitvorming binnen de raad van bestuur, over aan de raad van bestuur. In het geval van
gevoelige of vertrouwelijke informatie, dienen de bestuurders de Voorzitter te raadplegen.

De bestuurders geven bij de uitvoering van hun taken blijk van de grootste persoonlijke en
professionele integriteit en eerlijkheid.

Voor zover relevant, zijn deze bepalingen mutatis mutandis van toepassing op de leden van het
Managementcomité.

Werking van de raad van bestuur

3.6.1 Planning en agendapunten van de vergaderingen van de raad van bestuur

Aan het begin van het boekjaar stelt de Voorzitter in overleg met de CEO een planning
op van de vergaderingen van de raad van bestuur voor het volgende jaar. Hij legt deze
planning ter goedkeuring voor aan de raad van bestuur.

De raad van bestuur vergadert minstens 4 maal per jaar, en in ieder geval vaak genoeg
om zich daadwerkelijk van zijn verantwoordelijkheden te kunnen kwijten. De Voorzitter
kan andere vergaderingen samenroepen telkens de belangen van de Vennootschap dit
vereisen of op vraag van minstens 2 bestuurders of de CEO. Het aantal bijeenkomsten
van de raad van bestuur en van zijn comités, alsook de individuele aanwezigheidsgraad
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van de bestuurders op deze bijeenkomsten, wordt bekendgemaakt in de Corporate
Governance Verklaring.

Vergaderingen van de raad van bestuur kunnen geldig gehouden worden bij wijze van
video- of telefoonconferentie. Tenzij anders bepaald, wordt de vergadering dan geacht
te zijn gehouden op de zetel van de Vennootschap.

In overleg met de CEO legt de Voorzitter de agendapunten vast van elke vergadering
van de raad van bestuur. Tijdens de vergadering kan de raad van bestuur beslissen een
bijkomend punt op de dagorde te plaatsen voor zover alle leden aanwezig zijn en met
deze wijziging van de agenda instemmen. Indien het voorgelegde agendapunt te veel
voorbereiding vraagt, kan elke bestuurder zich tegen de behandeling verzetten, indien
dit niet voldoende waarborgen inhoudt.

ledere bestuurder kan per brief, per fax, per elektronische post of op een andere
schriftelijke wijze, volmacht geven aan een ander lid van de raad om hem op een
welbepaalde vergadering te vertegenwoordigen. Een bestuurder mag slechts maximaal
drie collega’s vertegenwoordigen.

De raad van bestuur kan op zijn vergaderingen eenieder waarvan hij de aanwezigheid
nuttig acht, uitnodigen.

De bestuurders kunnen, volgens de door de Vennootschap vastgelegde procedures, op
kosten van de Vennootschap onafhankelijk professioneel advies inwinnen.

De Commissaris mag een gemotiveerd verzoek richten tot de CEO of de Voorzitter om
een vergadering van de raad van bestuur bij te wonen. De Voorzitter moet de andere
leden van de raad van bestuur hiervan onverwijld op de hoogte brengen. De raad van
bestuur beslist dan dit verzoek al dan niet tegemoet te komen en houdt de Commissaris
hiervan op de hoogte.

Bij afwezigheid van de Voorzitter en ook indien de Voorzitter een belangenconflict heeft,
duiden de overige bestuurders één onder hen aan die de vergadering voorzit.

3.6.2 Bijeenkomst van de niet-uitvoerende bestuurders

De niet-uitvoerende bestuurders komen minstens éénmaal per jaar bijeen in
afwezigheid van de CEO en de andere leden van het uitvoerend management.

3.6.3 Oproeping tot de vergadering en voorafgaande verspreiding van de documenten

De oproepingen vermelden plaats, datum, uur en agenda van de vergadering en
worden ten minste 24 uur voér de vergadering per brief of elektronische post verzonden.
In uitzonderlijke omstandigheden, wanneer de hierboven vermelde oproepingstermijn
niet werkzaam is, kan de oproepingstermijn korter zijn. Indien noodzakelijk kan de
oproeping telefonisch gebeuren ter aanvuling van de hierboven vermelde
oproepingswijzen.

Alle belangrijke informatie voor de goede begrijpbaarheid door de bestuurders van de
onderwerpen die tijdens de vergadering besproken worden, alsmede het ontwerp van
de notulen van de vorige vergadering, worden 24 uur voor de vergadering schriftelijk
bezorgd aan elke bestuurder.
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3.6.4 Quorum en beraadslaging

Overeenkomstig artikel 11 van de statuten kan de raad van bestuur, behoudens
overmacht, enkel geldig beraadslagen en beslissen als ten minste de helft van zijn leden
aanwezig of vertegenwoordigd is. Indien deze voorwaarde niet vervuld is, kan een
nieuwe vergadering worden samengeroepen die geldig zal beraadslagen en besluiten
over de punten die op de agenda van de vorige vergadering voorkwamen, indien
tenminste 2 bestuurders aanwezig of vertegenwoordigd zijn.

Elk besluit van de raad wordt genomen met gewone meerderheid der stemmen van de
aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders, en bij onthouding van een of meer onder
hen, met de meerderheid van de andere bestuurders. Bij staking van stemmen is de
stem van degene die de vergadering voorzit doorslaggevend.

De besluiten van de raad van bestuur kunnen worden genomen bij eenparig schriftelijk
akkoord van de bestuurders.

3.6.5 Notulen
De besluiten van de raad van bestuur worden vastgelegd in notulen.

De notulen worden na elke vergadering opgesteld door de CEO. Ze worden 24 uur voor
de volgende vergadering schrifteliik bezorgd aan elke bestuurder, behalve indien
hoogdringendheid een kortere termijn vereist.

De notulen van de vergadering geven een samenvatting van de besprekingen,
specificeren de besluiten die werden genomen en maken melding van uiteenlopende
standpunten en het eventuele voorbehoud van bepaalde bestuurders, tenzij uiteindelijk
consensus kan worden bereikt. De namen van de personen die interveniéren worden
enkel op hun uitdrukkelijk verzoek opgenomen. Indien bestuurders een voorbehoud
maken hoewel consensus werd bereikt, dan wordt hun naam opgenomen bij het
voorbehoud.

Na goedkeuring worden de notulen ondertekend door de voorzitter van de vergadering,
de eventuele secretaris en de leden die zulks verlangen.

Onverminderd de wettelijke bepalingen in dit verband, zijn de notulen vertrouwelijk,
behalve indien de raad van bestuur uitdrukkelijk anders beslist voor het geheel of een
deel van de notulen. Ze worden bewaard door de CEO.

3.7 Evaluatie van de prestaties

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor de kwaliteit van zijn eigen prestaties. De
individuele bestuurders dienen hun bekwaamheden alsook hun kennis over de Vennootschap
bij te schaven teneinde hun rol te kunnen vervullen, zowel in de raad van bestuur als in de
comités van de raad. De Vennootschap zal hiervoor de nodige middelen ter beschikking stellen.

Om de doeltreffendheid van de raad van bestuur voortdurend te verbeteren, evalueert de raad
van bestuur, onder leiding van de Voorzitter, systematisch en op geregelde tijdstippen (ten
minste om de 2 a 3 jaar bijvoorbeeld) zijn omvang en samenstelling, zijn prestaties en die van
zijn comités, alsook zijn interactie met het Managementcomité. Deze evaluatie verloopt via een
formele procedure, al dan niet extern gefaciliteerd, in overeenstemming met een door de raad
van bestuur goedgekeurde methodologie.

RETAIL

ESTATES 15



3.8

De niet-uitvoerende bestuurders evalueren geregeld (bij voorkeur één keer per jaar) hun
interactie met het Managementcomité, in afwezigheid van de CEO en de andere uitvoerende
bestuurders.

De daadwerkelijke bijdrage van elke bestuurder wordt periodiek, en in ieder geval aan het einde
van het mandaat van de bestuurder, geévalueerd om - rekening houdend met wijzigende
omstandigheden - de samenstelling van de raad van bestuur te kunnen aanpassen.

De raad van bestuur handelt op basis van de resultaten van de evaluatie door zijn sterktes te
onderscheiden en zijn zwaktes aan te pakken. Desgevallend houdt dit in dat er nieuwe leden
ter benoeming worden voorgedragen, dat wordt voorgesteld om bestaande leden niet te
herbenoemen of dat maatregelen worden genomen die nuttig worden geacht voor de
doeltreffende werking van de raad van bestuur.

De Vennootschap zal informatie over de belangrijkste kenmerken van het evaluatieproces van
de raad van bestuur, van zijn comités en van zijn individuele bestuurders bekend maken in de
Corporate Governance Verklaring.

Secretariaat

Behoudens andersluidende beslissing van de raad van bestuur, duidt de raad van bestuur een
secretaris aan, die niet noodzakelijkerwijs een lid is van de raad van bestuur. De bedrijfsjurist
kan voor deze functie in aanmerking komen of zal minstens de secretaris bijstaan in de
uitoefening van zijn mandaat. Bovendien rapporteert de secretaris omtrent de wijze waarop de
procedures, regels en reglementen van de raad worden opgevolgd en nageleefd.

Individuele bestuurders hebben toegang tot de secretaris van de Vennootschap.

De secretaris voert alle taken vermeld in artikel 3.20 van de Corporate Governance Code en
alle administratieve taken uit (dagorde, notulen, archivering, enz.) en moet erop toezien dat alle
documenten worden opgesteld die nodig zijn voor de uitvoering van de opdrachten van de raad
van bestuur, en geeft de raad van bestuur advies inzake alle bestuursaangelegenheden.
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4,

4.1

4.2

Gespecialiseerde comités: intern reglement

Algemene principes

Overeenkomstig artikel 14 van de statuten van de Vennootschap, kan de raad van bestuur in
zijn midden en onder zijn aansprakelijkheid één of meer adviserende comités oprichten. Een
substantieel deel van de analyse en het voorbereidend werk van de raad van bestuur wordt
gedaan door deze adviserende comités. De uiteindelijke besluitvorming blijft steeds de
verantwoordelijkheid van de raad van bestuur, aangezien de comités een adviserende functie
hebben. Zij adviseren de raad van bestuur met betrekking tot de te nemen beslissingen, geven
comfort aan de raad van bestuur dat bepaalde zaken afdoende zijn nagekeken en, indien
noodzakelijk, brengen zij bepaalde problemen onder de aandacht van de raad van bestuur. De
strategiebepaling wordt in ieder geval niet gedelegeerd aan een permanent comité.

De raad van bestuur heeft binnen de raad drie gespecialiseerde comités opgericht: het
auditcomité, het remuneratie- en benoemingscomité en het investeringscomité. Daarnaast
heeft de raad van bestuur een deel van zijn bevoegdheden gedelegeerd aan een informeel
managementcomité dat hij heeft ingesteld (het “Managementcomité”). Het
Managementcomité is geen directieraad in de zin van artikel 7:104 WVV.

De Voorzitter ziet erop toe dat de raad van bestuur leden en een voorzitter aanstelt voor elk
comité. Elk comité bestaat uit minstens drie leden. De duur van het mandaat als lid van een
comité mag de duur van het lidmaatschap van de raad van bestuur niet overtreffen.

Na elke vergadering van het auditcomité en het remuneratie- en benoemingscomité ontvangt
de raad van bestuur van elk comité een verslag over haar bevindingen en aanbevelingen.

Auditcomité

4.2.1 Algemeen

De raad van bestuur heeft overeenkomstig artikel 7:99 van het WVV een auditcomité opgericht.

4.2.2 Verantwoordelijkheden

Het auditcomité verleent de raad van bestuur ondersteuning bij het vervullen van zijn
verantwoordelijkheden inzake monitoring met het oog op een controle in de ruimste zin.

In het algemeen stelt het auditcomité de raad van bestuur in kennis van het resultaat van de
wettelijke controle van enkelvoudige en geconsolideerde jaarrekening en licht aan de raad van
bestuur toe op welke wijze de wettelijke controle van de enkelvoudige en geconsolideerde
jaarrekening heeft bijgedragen tot de integriteit van de financiéle verslaglegging en welke rol het
auditcomité in dat proces heeft gespeeld, en brengt het geregeld verslag uit aan de raad van
bestuur over de uitoefening van zijn taken, waarbij melding wordt gemaakt van alle kwesties met
betrekking tot dewelke het auditcomité van oordeel is dat er iets moet worden ondernomen of
dat verbetering nodig is. Tevens doet het auditcomité aanbevelingen omtrent te nemen stappen.

Het auditcomité verzekert — in het algemeen en onverminderd de organisatie van de interne
auditfunctie bedoeld in artikel 17, § 3 van de GVV-Wet — de interne audit van de Vennootschap.
De specifieke taken van het auditcomité kunnen evolueren in functie van de omstandigheden.

Onverminderd de wettelijke opdrachten van de raad van bestuur, heeft het auditcomité minstens
de volgende taken:
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a) Monitoring van het financiéle verslaggevingsproces:

i) Het auditcomité beoordeelt de relevantie en samenhang van de door de vennootschap
toegepaste standaarden voor jaarrekeningen. Deze beoordeling omvat de criteria voor
de consolidatie van de jaarrekeningen van de vennootschappen van de groep. Tevens
houdt deze beoordeling in dat de nauwkeurigheid, de volledigheid en het consequente
karakter van de financiéle informatie wordt beoordeeld. De beoordeling heeft betrekking
op periodieke informatie voor de publicatie ervan. De beoordeling wordt uitgevoerd op
basis van een door het auditcomité gehanteerd auditprogramma;

i) Het auditcomité bespreekt belangrijke kwesties inzake financiéle verslaggeving zowel
met het Managementcomité als met de Commissaris;

iii) Het auditcomité onderzoekt de kwaliteit en de betrouwbaarheid van de ontwerpen van
jaarrekeningen en van de financiéle staten van de Vennootschap die aan de raad van
bestuur worden bezorgd;

iv) Het auditcomité zorgt ervoor dat de documenten de gang van zaken getrouw
weergeven, dat ze worden opgesteld conform de wettelijke voorschriften en voldoen

aan de voorschriften van de FSMA.

b) Monitoring van de doeltreffendheid van de systemen voor interne controle en risicobeheer:

i) Minstens éénmaal per jaar voert het auditcomité de monitoring van de doeltreffendheid
van de door het Managementcomité ingestelde interne controle- en
risicobeheerssystemen  (met inbegrip van de interne  controle- en
risicobeheerssystemen met betrekking tot het proces van financiéle verslaggeving,
waaronder het jaarverslag van de Vennootschap en de geconsolideerde jaarrekening)
uit, met als doel de doeltreffende identificatie, beheersing en publicatie van de
belangrijkste risico’s te verzekeren (met inbegrip van de risico’s m.b.t. fraude en de
naleving van de bestaande wetgeving en reglementen) overeenkomstig het door de
raad van bestuur goedgekeurde kader;

i) Het auditcomité beoordeelt de in de Corporate Governance Verklaring opgenomen
verklaringen inzake interne controle en risicobeheer;

iii) Het auditcomité beoordeelt de bestaande specifieke regelingen waar personeelsleden
van de Vennootschap gebruik van kunnen maken, in vertrouwen, om hun bezorgdheid
te uiten over mogelijke onregelmatigheden inzake financiéle verslaggeving of andere
aangelegenheden. Indien dit noodzakelijk wordt geacht, worden regelingen getroffen
voor een onafhankelijk onderzoek en een gepaste opvolging van deze
aangelegenheden, en dit in proportie tot de beweerde ernst ervan. Tevens worden
regelingen getroffen volgens dewelke personeelsleden de voorzitter van het
auditcomité rechtstreeks kunnen inlichten;

iv) Bij belangenconflicten waakt het auditcomité binnen de raad van bestuur en/of binnen
de comités over de toepassing van de van kracht zijnde wettelijke en reglementaire
bepalingen, alsook van de corporate governance regels;

v) Het auditcomité onderzoekt de domeinen waarin risico’s de financiéle situatie van de
Vennootschap en haar reputatie op betekenisvolle wijze zouden kunnen beinvioeden;
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vi) Het auditcomité gaat na of de toegepaste procedures toelaten om deze risico’s te
identificeren, er de mogelijke impact van in te schatten en te controleren of de
maatregelen ter preventie of dekking van deze risico’s de gevolgen op gepaste wijze
beperken. Het auditcomité beoordeelt de specifieke regelingen om bezorgdheden te
uiten, in vertrouwen, over mogelijke onregelmatigheden inzake financiéle verslaggeving
of andere zaken, die hem worden ter kennis gebracht. Het auditcomité treft regelingen
volgens dewelke personeelsleden de voorzitter van het auditcomité rechtstreeks
kunnen inlichten. Indien nodig geacht, worden regelingen getroffen voor een
proportioneel en onafhankelijk onderzoek naar dergelijke zaken en voor passende
vervolgstappen;

vii) Wanneer er nieuwe reglementeringen, wetgeving of richtlijnen zijn voorzien, die een
belangrijke invioed zouden kunnen hebben op de rekeningen van de Vennootschap, op
haar financiéle situatie of op haar resultaten op korte of lange termijn, vergewist het
comité zich van de invoering en de impact hiervan, alsook van de
toepassingsmaatregelen die door het Managementcomité werden goedgekeurd. In
voorkomend geval zal het dienaangaande aanbevelingen voor de raad van bestuur,
desgevallend het Managementcomité formuleren.

¢) Monitoring van de interne audit en van zijn doeltreffendheid:

i) EIk jaar verzekert het auditcomité zich ervan dat de onafhankelijke interne auditfunctie
over de middelen en know-how beschikt aangepast aan de aard, de omvang en de
karakteristieken van de Vennootschap;

i) Het auditcomité beoordeelt het werkprogramma van de interne auditor, rekening
houdend met de complementaire rol van de interne en externe auditfuncties. Het
ontvangt de interne auditverslagen of een periodieke samenvatting ervan;

iii) Het auditcomité doet in het bijzonder aanbevelingen betreffende de selectie,
benoeming, herbenoeming en het ontslag van het hoofd van interne audit en
betreffende het budget toegekend aan interne audit, en gaat tevens na in welke mate
het management tegemoet komt aan zijn bevindingen en aanbevelingen.

d) Monitoring _van de wetteliike controle van de jaarrekening en de geconsolideerde
jaarrekening, inclusief opvolging van de vragen en aanbevelingen geformuleerd door de
Commissaris

e) Externe audit, inclusief de beoordeling en _monitoring van de onafhankeliikheid van de
Commissaris:

i) Het auditcomité beoordeelt de omvang en de draagwijdte van de uitgevoerde externe
audit, alsook de werkwijze om deze uit te voeren;

i) Het beoordeelt de resultaten van deze externe audit, alsook de verslagen van de
Commissaris aan de aandeelhouders;

iii) Het beoordeelt de doeltreffendheid van het extern auditproces en gaat na in welke mate
het management tegemoetkomt aan de aanbevelingen die de Commissaris in zijn
“management letter” doet;

iv) Het waakt erover dat het mandaat van Commissaris in alle onafhankelijkheid wordt
uitgeoefend;
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In dit verband zal de Commissaris:

— Jaarlijks zijn onafhankelijkheid van de Vennootschap schriftelijk bevestigen aan het
auditcomité;

— Jaarlijks alle voor de Vennootschap verrichte bijkomende diensten aan het
auditcomité melden;

— Overleg voeren met het auditcomité over de bedreigingen voor zijn
onafhankelijkheid en over de maatregelen die genomen zijn om deze bedreigingen
in te perken; en

— Een verslag aan het auditcomité bezorgen met daarin een omschrijving van al zijn
banden met de Vennootschap en haar groep.

Meer in het bijzonder analyseert het auditcomit¢ met de Commissaris de
bedreigingen voor zijn onafhankelijkheid en de veiligheidsmaatregelen die
genomen zijn om deze bedreigingen in te perken, wanneer de totale honoraria bij
de Vennootschap meer bedragen dan de criteria bepaald in artikel 4, § 3, van de
verordening (EU) nr. 537/2014 (i.e., indien de honoraria die van de Vennootschap
in elk van de laatste drie opeenvolgende boekjaren worden ontvangen uit hoofde
van zijn wettelijke opdracht, meer dan 15 procent bedragen van de totale honoraria
van de Commissaris t.a.v. de Vennootschap);

Tevens monitort het auditcomité de aard en de reikwijdte van de bijkomende diensten
die werden verricht door de Commissaris. In dit verband legt het auditcomité aan de
raad van bestuur een officieel beleidsplan voor dat het toepast, met vermelding van
deze bijkomende diensten die:

— uitgesloten zijn;

— toegelaten zijn na beoordeling door het auditcomité; en

— toegelaten zijn zonder verwijzing naar het auditcomité, met inachtneming van de
specifieke vereisten van het WVV.

v) Het neemt kennis van het verslag van de Commissaris die hierin rapporteert over de
belangrijke zaken die aan het licht zijn gekomen bij de uitoefening van zijn wettelijke
controle van de jaarrekeningen, en meer bepaald over ernstige tekortkomingen in de
interne controle met betrekking tot de financiéle verslaggeving;

vi) Op voorstel van het Managementcomité, doet het auditcomité een voorstel aan de raad
van bestuur inzake de selectie, de benoeming, de herbenoeming en de bezoldiging van
de Commissaris, die zijn voor te leggen aan de algemene vergadering.

Het voorstel van het auditcomité voor de benoeming en de herbenoeming van de
Commissaris, na goedkeuring door de raad van bestuur, wordt op de agenda van de
algemene vergadering geplaatst.

vii) Het stelt een onderzoek in naar de kwesties die aanleiding geven tot de ontslagname
van de Commissaris en doet aanbevelingen aangaande alle acties die in dat verband
vereist zijn.

4.2.3 Samenstelling

Het auditcomité zal uit minstens drie leden bestaan en zal geheel evenwichtig samengesteld
zijn. De raad van bestuur zal er voor zorgen dat het auditcomité de benodigde onafhankelijkheid,
competenties, kennis, ervaring en vermogen heeft om zijn taken effectief uit te voeren. De raad
van bestuur ziet er op toe dat voor het auditcomité een voorzitter wordt aangesteld.
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De Voorzitter mag het voorzitterschap van het auditcomité niet waarnemen.
Minstens de meerderheid van de leden van het auditcomité is onafhankelijk.

De raad van bestuur vergewist zich ervan dat het auditcomité over voldoende relevante
deskundigheid beschikt, met name op het gebied van boekhouding, audit en financiéle
aangelegenheden, opdat het zijn rol effectief kan vervullen.

Minstens één lid van het auditcomité beschikt over de nodige deskundigheid op het vlak van
boekhouding en audit.

4.2.4  Werking

Het auditcomité komt ten minste viermaal per jaar samen. Regelmatig (en minstens om de twee
tot drie jaar) herziet het zijn intern reglement, evalueert het zijn eigen doeltreffendheid en doet
het aan de raad van bestuur aanbevelingen met betrekking tot de nodige wijzigingen.

Het auditcomité heeft minstens tweemaal per jaar een ontmoeting met de Commissaris en de
interne auditor, om met hen te overleggen over materies die betrekking hebben op zijn intern
reglement en over alle aangelegenheden die voortvloeien uit het auditproces en in het bijzonder
de belangrijke zwakke punten van de interne controle.

Het auditcomité beslist of, en zo ja wanneer, de CEO, de CFO, de interne auditor en de externe
auditor zijn vergaderingen bijwonen. Het auditcomité heeft de mogelijkheid om met elke
relevante persoon te spreken, zonder dat daarbij een lid van het Managementcomité aanwezig
is.

Naast het handhaven van een doeltreffende werkrelatie met het Managementcomité, dienen de
interne auditor en de externe auditor een gewaarborgde vrije toegang te hebben tot de raad van
bestuur. Het auditcomité fungeert daartoe als het voornaamste aanspreekpunt voor de interne
auditor en de externe auditor. De externe auditor en het hoofd van de interne audit dienen
rechtstreeks en onbeperkt toegang te hebben tot de voorzitter van het auditcomité en tot de
Voorzitter.

Het auditcomité zal na elke comitévergadering een verslag over zijn bevindingen en
aanbevelingen (notulen) bezorgen aan de raad van bestuur, alsook mondelinge feedback geven
in de volgende vergadering van de raad van bestuur.

Remuneratie- en benoemingscomité

4.3.1 Algemeen

De raad van bestuur heeft overeenkomstig artikel 7:100 van het WVV een remuneratiecomité
opgericht, dat tevens als benoemingscomité fungeert.

Het comité beschikt over de nodige deskundigheid op het gebied van remuneratiebeleid.

4.3.2 Verantwoordelijkheden

Onverminderd de wettelijke opdrachten van de raad van bestuur, heeft het remuneratie- en
benoemingscomité de volgende verantwoordelijkheden:

(a) Benoeming

Het remuneratie- en benoemingscomité doet aanbevelingen aan de raad van
bestuur betreffende de benoeming van de bestuurders, de CEO en eventueel
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andere leden van het Managementcomité, en zorgt ervoor dat het benoemings-
en herbenoemingsproces zo objectief en professioneel mogelijk verloopt.

Meer specifiek dient het remuneratie- en benoemingscomité:

- benoemingsprocedures uit te werken voor bestuurders, CEO en eventueel
andere leden van het Managementcomité;

- het benoemingsproces leiden en aanbevelingen maken aan de raad van
bestuur inzake de geschikte kandidaten;

- periodiek de omvang en de samenstelling van de raad van bestuur te
evalueren en aanbevelingen te doen aan de raad van bestuur aangaande
wijzigingen;

- als en wanneer er openstaande bestuursmandaten zijn, kandidaten te zoeken
en ter goedkeuring aan de raad van bestuur voor te dragen;

- advies te geven over voorstellen tot benoeming die afkomstig zijn van
aandeelhouders;

- een plan uit te werken voor de ordentelijke opvolging van bestuurders en de
leden van het Managementcomité alsook opvolgingskwesties terdege in
overweging te nemen;

- er voor te zorgen dat er gepaste programma’s zijn voor talentontwikkeling en
voor de bevordering van diversiteit in leiderschap.

Het remuneratie- en benoemingscomité neemt de voorstellen in overweging die
worden gedaan door relevante partijen, met inbegrip van het management en de
aandeelhouders.

(a) Remuneratie

De raad van bestuur belast het remuneratie- en benoemingscomité met het
opstellen of beoordelen van voorstellen aan de raad inzake:

- het remuneratiebeleid van de niet-uitvoerende bestuurders, de personen
belast met het dageliks bestuur (CEO) en de leden van het
Managementcomité, alsook, waar toepasselijk, over de daaruit voortvloeiende
voorstellen die aan de aandeelhouders moeten worden voorgelegd,;

- de individuele remuneratie voor de bestuurders, de personen belast met het
dagelijks bestuur (CEQ) en de leden van het Managementcomité, met inbegrip
van variabele remuneratie en lange termijn prestatiepremies al dan niet
gebonden aan aandelen, in de vorm van aandelenopties of andere financiéle
instrumenten, en van vertrekvergoedingen, en waar toepasselijk, de daaruit
voorviloeiende voorstellen die aan de aandeelhouders moeten worden
voorgelegd.

Het remuneratie- en benoemingscomité bereidt het remuneratieverslag voor dat
door de raad van bestuur in de Corporate Governance Verklaring wordt gevoegd,
en licht het remuneratieverslag toe op de jaarlijkse algemene vergadering.

4.3.3 Samenstelling

Het remuneratie- en benoemingscomité zal uit minstens drie leden bestaan en zal
geheel evenwichtig samengesteld zijn. De raad van bestuur zal er voor zorgen dat het
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4.3.4

remuneratie- en benoemingscomité de benodigde onafhankelijkheid, competenties,
kennis, ervaring en vermogen heeft om zijn taken effectief uit te voeren. De raad van
bestuur ziet er op toe dat voor het remuneratie- en benoemingscomité een voorzitter
wordt aangesteld.

Het remuneratie- en benoemingscomité bestaat uitsluitend uit niet-uitvoerende
bestuurders. Een meerderheid van hen zijn onafhankelijke bestuurders in de zin van
artikel 7:87 van het WVV, artikel 3.5 van de Corporate Governance Code en, aangezien
artikel 13 van de GVV-Wet verwijst naar artikel 526ter van het (oud) Wetboek van
Vennootschappen, artikel 526ter van het (oud) Wetboek van Vennootschappen.

De Voorzitter of een ander lid van het comité zit het comité voor.

De Voorzitter kan hierin wel betrokken worden, maar hij zit het benoemingscomité niet
voor wanneer de keuze van zijn of haar opvolger wordt behandeld.

De duur van het mandaat als lid van het comité mag de duur van het lidmaatschap van
de raad van bestuur niet overtreffen.

De CEO neemt met raadgevende stem deel aan de vergaderingen van het remuneratie-
en benoemingscomité wanneer dit de benoeming en/of remuneratie van eventueel
andere leden van het Managementcomité behandelt.

Werking

Het remuneratie- en benoemingscomité komt ten minste twee maal per jaar samen en
telkens wanneer het dit noodzakelijk acht om zijn taken naar behoren te vervullen.

Regelmatig (minstens om de twee tot drie jaar) herziet het zijn intern reglement,
evalueert het zijn eigen doeltreffendheid en doet het aan de raad van bestuur
aanbevelingen met betrekking tot de nodige wijzigingen.

Het remuneratie- en benoemingscomité heeft de mogelijkheid om op kosten van de
Vennootschap extern professioneel advies in te winnen, nadat de Voorzitter van de raad
van bestuur hiervan werd ingelicht. Het remuneratie- en benoemingscomité heeft de
mogelijkheid om met elke relevante persoon te spreken, zonder dat daarbij een lid van
het Managementcomité aanwezig is.

Het comité brengt regelmatig verslag uit aan de raad van bestuur betreffende de
uitoefening van zijn taken. Het comité zal na elke comitévergadering een verslag over
zijn bevindingen en aanbevelingen (notulen) bezorgen aan de raad van bestuur, alsook
mondelinge feedback geven in de volgende vergadering van de raad van bestuur.

4.4 Het investeringscomité

4.4.1

Algemeen

De raad van bestuur heeft in zijn midden overeenkomstig artikel 7:98 van het WVV en
overeenkomstig artikel 14 van de statuten een investeringscomité opgericht bij
beslissing van 18 november 2022. Het investeringscomité is een adviesorgaan van de
raad van bestuur met als opdracht om te adviseren over investerings- of
desinvesteringsdossiers van vastgoed die door het managementcomité aan de raad
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van bestuur worden voorgelegd. Het investeringscomité oefent zijn opdracht uit onder
het toezicht en onder de verantwoordelijkheid van de raad van bestuur.

Het doel van de inrichting van het investeringscomité bestaat erin om op de meest
efficiénte manier beslissingen van de raad van bestuur inzake investerings- en
desinvesteringsdossiers voor te bereiden.

4.4.2 Verantwoordelijkheden

Het investeringscomité verleent aan de raad van bestuur ondersteuning en advies bij
het nemen van beslissingen inzake de investering of desinvestering van vastgoed
(m.i.v. de structurering onder de vorm van de overname of overdracht van
vastgoedvennootschappen en m.i.v. de ESG-aspecten van investeringen), die binnen
de bevoegdheid van de raad van bestuur vallen. Het investeringscomité kan zowel
adviseren bij beslissingen van de raad van bestuur inzake de haalbaarheid van een
bepaalde investering of desinvestering, als bij beslissingen inzake de goedkeuring van
een bepaalde investering of desinvestering. Meer in het bijzonder zal het
investeringscomité de investerings- en desinvesteringsdossiers die hem worden
voorgelegd door het managementcomité analyseren, voorbereiden, beoordelen en
vervolgens de onderhandelingen met tegenpartijen met betrekking tot deze
beslissingen opvolgen om de naleving van de eventuele voorwaarden die in de
beslissingen van de raad van bestuur worden opgelegd, te controleren.

Alle investerings- en desinvesteringsbeslissingen die tot de bevoegdheid van het
managementcomité behoren (conform de delegatiebeslissing van de raad van bestuur
van 20 mei 2022, met ingang van 1 juni 2022), vallen niet noodzakelijk binnen de scope
van het investeringscomité en worden derhalve niet voorafgaandelijk aan het nemen
van enige beslissing door het managementcomité daarover, met het investeringscomité
besproken.

443 Samenstelling

Het investeringscomité zal uit minstens vijf bestuurders bestaan, waaronder de
gedelegeerd bestuurder (CEO) en de voorzitter van de raad van bestuur. Deze leden
van het investeringscomité worden aangesteld door de raad van bestuur. Minstens één
lid van het investeringscomité is onafhankelijk.

De raad van bestuur zal ervoor zorgen dat het investeringscomité de benodigde
onafhankelijkheid, competenties, kennis, ervaring en vermogen heeft om zijn taken
effectief uit te voeren. Minstens twee leden van het investeringscomité beschikken over
de nodige deskundigheid en/of ervaring op het gebied van winkelvastgoed en/of de
retailsector en zijn bereid om de investeringen (en hun commercialiteit) ter plaatse te
beoordelen.

De CEO treedt op als een voorzitter van het investeringscomité en is verantwoordelijk
voor het tijdig consulteren van het investeringscomité.

De duur van het mandaat van de leden van het comité loopt in de regel gelijk met de
duur van het bestuursmandaat en mag in geen geval de duur van hun
bestuurdersmandaat overschrijden. Het mandaat van de leden van het comité mag
tegelijk met hun bestuursmandaat worden verlengd.
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Het investeringscomité kan op zijn vergaderingen eenieder van wie het de
aanwezigheid nuttig acht, uitnodigen, zoals de leden van het managementcomité.

Een lid van het comité mag zich niet laten vertegenwoordigen.

De leden van het comité innen presentiegelden, waarvan het bedrag, per vergadering,
is bepaald door de algemene vergadering, op voorstel van de raad van bestuur.

4.4.4 Rol van de voorzitter

De voorzitter van het comité roept de vergaderingen van het comité bijeen en bepaalt
hun agenda, na raadpleging van het managementcomité. Een vergadering kan in
uitzonderlijke omstandigheden ook worden bijeengeroepen door elk lid van het
investeringscomité.

De voorzitter leidt de werkzaamheden van het comité en ziet erop toe dat de leden tot
een consensus komen, na kritische en opbouwende bespreking van de agendapunten.

De voorzitter neemt de nodige maatregelen om een vertrouwensklimaat binnen het
comité te creéren en ziet erop toe dat het comité efficiént werkt.

445 Werking

Het investeringscomité komt zoveel keer samen als nodig, ook op informele en ad hoc
basis.

Bedoeling is dat het comité op die manier met de grootst mogelijke flexibiliteit
samenkomt om toe te laten dat de vennootschap snel investerings- of
desinvesteringsopportuniteiten kan beoordelen.

Het managementcomité kan investerings- of desinvesteringsopportuniteiten, die het zelf
interessant vindt, ter beoordeling aan het investeringscomité voorleggen in een vroeg
stadium met het oog op het bekomen van advies van het investeringscomité. Daartoe
zal het managementcomité het betreffende investerings- of desinvesteringsdossier,
zoals door hem voorbereid, meedelen aan de leden van het investeringscomité via een
digitaal platform (Diligent). Het dossier kan in de loop van het proces verder worden
aangevuld met bijkomende informatie.

De leden van het investeringscomité adviseren niet alleen in het kader van formeel
bijeengeroepen vergaderingen, maar ook via e-mail, telefoon, Teams of via andere
communicatiemiddelen (waaronder één-op-één communicatie tussen de leden) of door
de organisatie van bezoeken ter plaatse met één of meerdere leden van het
investeringscomité.

Het investeringscomité komt samen om zijn adviezen (zowel gunstige als ongunstige)
aan de raad van bestuur voor te bereiden inzake de haalbaarheid (“feasibility”) of de
goedkeuring van een bepaalde investering of desinvestering die op de agenda van de
raad van bestuur is geplaatst. Om geldig te beraadslagen moeten drie leden van het
investeringscomité aanwezig zijn. De adviezen en aanbevelingen worden in de regel bij
consensus en indien nodig bij meerderheid genomen. De voorzitter van het comité heeft
geen doorslaggevende stem.

Het investeringscomité zal na elke formele comitévergadering mondelinge feedback
geven in de volgende vergadering van de raad van bestuur.
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5. Managementcomité (intern reglement van het Managementcomité)

51 Algemeen

De raad van bestuur van de Vennootschap heeft een Managementcomité ingesteld waaraan hij
bepaalde, duidelijk omschreven bestuursbevoegdheden heeft gedelegeerd. Het Managementcomité is
een informeel comité en geen directieraad in de zin van artikel 7:104 WVV.

Dit intern reglement werd op 20 mei 2022 goedgekeurd door de raad van bestuur, met ingang van 1 juni
2022 en werd gewijzigd bij beslissing van de raad van bestuur van 17 februari 2023, met ingang van 1
april 2023.

Het Managementcomité herziet periodiek zijn intern reglement en stelt, in voorkomend geval, de raad
van bestuur voor om de aanpassingen die het wenselijk zou achten, goed te keuren.

5.2 Verantwoordelijkheden

Het Managementcomité ondersteunt de CEO bij het waarnemen van het uitvoerend management van
de Vennootschap. Het Managementcomité bespreekt met de raad van bestuur en de CEO, en adviseert
hen met betrekking tot, het management van de Vennootschap in overeenstemming met de waarden,
de strategie, het algemeen beleid en het budget van de Vennootschap, zoals bepaald door de raad van
bestuur.

Conform de delegatie, waartoe de raad van bestuur besliste op 20 mei 2022, met ingang van 1 juni
2022, behoren volgende taken tot de bevoegdheden van het Managementcomité:

— de analyse, de opmaak en het voorstel, onder leiding van de CEO, van het beleid en van de
algemene strategie van de Vennootschap, om voor te leggen aan de raad van bestuur (met
inbegrip van de algemene beleidslijnen voor het financieel beheer, het risicobeheer, de opmaak
van het budget/de forecast);

— de operationele leiding van de Vennootschap;

— het uitwerken, voorbereiden en voorleggen van voorstellen aan de raad van bestuur of aan zijn
gespecialiseerde comités in elke aangelegenheid die onder hun bevoegdheid valt;

— zorgen voor de totstandkoming van interne controle, onverminderd de toezichthoudende rol van
de raad van bestuur, gebaseerd op het referentiekader dat goedgekeurd werd door de raad van
bestuur;

— een volledige, tijdige, betrouwbare en accurate voorbereiding van de financiéle staten (o0.a. de
jaarrekeningen) van de Vennootschap en van andere materiéle financiéle en niet-financiéle
informatie om voor te leggen aan de raad van bestuur, overeenkomstig de toepasselijke
standaarden voor jaarrekeningen en de boekhoudkundige en andere regelgevingsnormen en
het beleid van de Vennootschap ter zake, evenals een objectieve beoordeling van de financiéle
toestand van de Vennootschap;

— het onderzoek van de investerings- en desinvesteringsprojecten en desbetreffende
aanbevelingen aan de raad van bestuur, met betrekking tot een waardering van meer dan 10
miljoen euro;

— de onderhandeling en de afsluiting van alle onroerende investerings- of
desinvesteringsovereenkomsten met betrekking tot een waardering van 10 miljoen euro of
minder;
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— de beslissingen met betrekking tot burgerlijke of fiscale procedures van gerechtelijke of
administratieve aard (met inbegrip van minnelijke beéindiging van geschillen of procedures),
waarvan de inzet of het financieel risico onder een bedrag van 1 miljoen euro ligt, met dien
verstande dat de beslissingen inzake strafrechtelijke procedures of die een reputatierisico
inhouden onder de bevoegdheid van de raad van bestuur vallen zonder toepassing van een
drempel;

— de verwerving of de overdracht van effecten voor een bedrag van 1 miljoen euro of minder, met
dien verstande dat de verwerving en de overdracht van de afgeleide of gestructureerde
producten die worden gebruikt in het kader van de uitvoering van het dekkingsbeleid niet aan
deze limiet onderworpen zijn, zolang ze binnen het kader van het dekkingsbeleid of binnen het
budget blijven;

— beslissingen over de beleggingen in liqguide middelen op minder dan 6 maanden;

— het commercieel, operationeel en technisch beheer van het vastgoedpark, o.a. in het kader van
investerings- en desinvesteringsbeslissignen en de opvolging van het budget;

— de handelingen die gepaard gaan met het fiscaal beheer van de Vennootschap: verwerking van
de informatie-aanvragen van de fiscale autoriteiten, ondertekening van alle documenten of
aangiftes aan de belastingadministraties op federaal of lokaal vlak of aan een buitenlandse
fiscale administratie;

— communicatie met de administratieve autoriteiten, de controle- en de marktautoriteiten
(onderzoek en beheer van de erkenningsprocedures, diverse rapporteringen, update van
gegevens, enz.); en

— de organisatie en het beheer van de ondersteunende functies, zoals:
o de human resources;
o de juridische en fiscale aangelegenheden;

o het financieel, administratief en juridisch beheer van de dochterondernemingen voor
rekening van de Vennootschap;

o de beheerscontrole en de interne audit: invoering van de interne controles (systemen
voor de identificatie, de beoordeling, het beheer en de opvolging van de financiéle en
andere risico’s), op basis van het referentiekader dat de raad van bestuur goedkeurde,
onafgezien van de opvolgingsrol van de raad van bestuur;

o verslag uitbrengen aan de raad van bestuur, aan de FSMA en aan de commissaris(sen)
over de beoordeling van het intern controlesysteem;

o de interne en externe communicatie (buiten de mededelingen die bedoeld worden
onder bovenstaand punt 3);te gelegener tijd alle noodzakelijke informatie aan de raad
van bestuur bezorgen voor de uitvoering van zijn verplichtingen;

o verantwoording en rekenschap afleggen aan de raad van bestuur over de uitoefening
van zijn taken; en

o het Managementcomité neemt na overleg met de Voorzitter het initiatief om aan de
raad van bestuur elke transactie voor te leggen, zelfs deze die tot zijn
delegatieperimeter behoort, die het Managementcomité nodig vindt om hem voor te
leggen, door haar aard, de bijhorende risico’s of wegens de betrokken partijen.
Wanneer een operatie uit verschillende luiken of transacties bestaat, zijn de
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bovengenoemde drempels van toepassing voor de operatie in haar geheel en niet voor
elk luik of elke transactie afzonderlijk.

De Vennootschap zal binnen de perken van bovenstaande aangelegenheden rechtsgeldig
vertegenwoordigd zijn door twee leden van het Managementcomité, gezamenlijk handelend (zie
hiervoor meer in punt 5.10).

Deze delegatie heeft geen betrekking op:

— de uitstippeling van de strategie en van het algemeen beleid; en

— de handelingen en beslissingen die de wet of de statuten voorbehouden aan de raad
van bestuur.

5.3 Samenstelling

De raad van bestuur benoemt en ontslaat de leden van het Managementcomité, in overleg met de CEO,
rekening houdend met de nood aan een evenwichtig uitvoerend team.

Het Managementcomité bestaat uit volgende personen:

— de Chief Executive Officer (CEO) van de Vennootschap;

— de Chief Financial Officer (CFO) van de Vennootschap;

— de Chief Investment Officer (CIO) van de Vennootschap;

— de Chief Legal Officer (CLO) van de Vennootschap ; en

— de Chief Business Development Officer (CBDO) van de Vennootschap

De CEO zit het Managementcomité voor.

5.4 Activiteitenverslag

Minstens driemaandelijks, brengen CEO en de andere leden van het Managementcomité verslag uit
aan de raad van bestuur over de belangrijke aspecten van het operationele beheer. Ze verschaffen de
raad van bestuur alle informatie van betekenis met betrekking tot minstens de volgende
aangelegenheden:

— de ontwikkelingen die van invloed zijn op de activiteiten van de Vennootschap en de
wijzigingen van haar strategische context;

— de financiéle vooruitzichten en resultaten van de Vennootschap;
— de huidige of potentiéle grote geschillen;

— de belangrijkste beslissingen van het Managementcomité; en

— de stand van zaken naar aanleiding van de opvolging van alle kwesties die onder de
bevoegdheden van de raad van bestuur vallen.

Het Managementcomité streeft ernaar het activiteitenverslag minstens 7 dagen voor de vergadering van
de raad van bestuur waarvoor het bestemd is ter kennis te brengen aan de bestuurders.

Het Managementcomité zal op transparante wijze communiceren met de raad van bestuur. De voorzitter
zal steeds op de hoogte worden gehouden.
55 Werking

Interne werking

Het Managementcomité is een beslissingsorgaan met collegiale verantwoordelijkheid en werking.
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In desbetreffend geval kan de voorzitter van het Managementcomité op zijn initiatief of op verzoek van
twee andere leden, de besproken kwestie ter stemming voorleggen. De beslissing wordt dan met
meerderheid van stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde leden genomen. Bij staking van
stemmen is de stem van de voorzitter beslissend. De leden van het Managementcomité nemen de
nodige maatregelen om een klimaat van vertrouwen en nauwe onderlinge samenwerking te scheppen,
door bij te dragen tot open besprekingen en tot de constructieve uiteenzetting van de uiteenlopende
standpunten.

Het Managementcomité komt zo vaak samen als nodig, onder voorzitterschap van de CEO en in
principe één keer per week. Het kan, voor zover nodig, op gelijk welk ander tijdstip bijeengeroepen
worden door de voorzitter of wanneer minstens twee leden van het Managementcomité dit wensen.

Het Managementcomité kan op zijn vergaderingen elke persoon uitnodigen van wie het de
aanwezigheid nuttig acht.

De dossiers van de vergaderingen van het Managementcomité worden gecentraliseerd en bedeeld door
de Chief Legal Officer, die ook instaat voor de opmaak van de verslagen. De verslagen zijn een
samenvatting van de besprekingen en bevatten de beslissingen die het Managementcomité heeft
genomen. Ze worden goedgekeurd door de leden van het Managementcomité en er wordt een
exemplaar bewaard in de archieven van de Vennootschap. De CEO en de Chief Legal Officer zijn elk
gemachtigd om de kopieén of uittreksels van de beraadslagingsverslagen te certificeren.

Verantwoordelijkheden CEQO als voorzitter Managementcomité

De verantwoordelijkheden van de CEO als voorzitter van het Managementcomité zijn:
— voorzitten, leiden en organiseren van de goede werking van het Managementcomité;

— leiding, steun en advies geven aan de andere leden van het Managementcomité bij de
uitvoering van hun individuele operationele verantwoordelijkheden;

— optreden als belangrijkste woordvoerder van de Vennootschap tegenover de
buitenwereld;

— bij de raad van bestuur verslag uitbrengen van de belangrijkste initiatieven en
beslissingen die door het managementcomité werden genomen bij de uitoefening van
zijn functies.

Samenwerking CEQ als voorzitter Managementcomité met de Voorzitter van de raad van bestuur

De CEO staat als voorzitter van het Managementcomité in voor een vilotte samenwerking met de
Voorzitter van de raad van bestuur. Dit houdt onder meer het volgende in:

— handhaven van een permanente communicatie en dialoog met de Voorzitter van de
raad van bestuur in een open en positief klimaat;

— vastleggen van objectieven in overleg met de Voorzitter voor de leden van het
Managementcomité, hun prestatie evalueren en aan het remuneratie- en
benoemingscomité voorstellen voor hun bezoldiging formuleren;

— samen met de Voorzitter van de raad van bestuur de agendapunten van de raad van
bestuur voorbereiden en met hen alle kwesties bespreken in alle gebieden voor
informatie en oriéntatie die nodig zijn voor de goede harmonie tussen het
managementcomité en de raad van bestuur.
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5.6 Aansluiting bij de Corporate Governance regels

De leden van het Managementcomité verbinden er zich toe om de regels die van toepassing zijn op de
Vennootschap na te leven, met name het WVV, de GVV-wetgeving, de bepalingen van de Belgische
Corporate Governance Code 2020, de statuten van de Vennootschap, het Corporate Governance
Charter, het Verhandelingsreglement, de Klokkenluidersregeling en de Gedragscode van de
Vennootschap en de overige codes die de Vennootschap heeft of nog zal aannemen, evenals dit intern
reglement.

5.7 Belangen- en functieconflicten

De leden van het Managementcomité handelen in het belang van de Vennootschap. Ze organiseren
hun persoonlijke en professionele zaken zodanig dat elk rechtstreeks of onrechtstreeks belangenconflict
met de Vennootschap vermeden wordt.

Ze brengen het Managementcomité op de hoogte van potentiéle belangenconflicten en onthouden er
zich in voorkomend geval van om te beraadslagen en te stemmen over het betrokken punt,
overeenkomstig de procedures ter voorkoming van belangenconflicten, die opgenomen zijn in het WVV,
in de GVV-wetgeving en in het Corporate Governance Charter van de Vennootschap.

Daarnaast wordt het punt of het dossier waarop het belangenconflict betrekking heeft, op de agenda
van de vergadering van de raad van bestuur geplaatst voor beraadslaging en beslissing.

5.8 Verrichtingen op de effecten van de Vennootschap

Met betrekking tot verrichtingen op effecten van de Vennootschap, zijn de leden van het
Managementcomité onderworpen aan de regels ter voorkoming van marktmisbruik die in het
Verhandelingsreglement van de Vennootschap staan.

Ze moeten onder meer voorafgaand aan elke verrichting de Compliance Officer op de hoogte brengen
en zich schikken naar de bekendmakingsprocedures waarin de toepasselijke wetgeving voorziet.

5.9 Bepaling van de doelstellingen, beoordeling van de prestatie en vergoeding

De vergoeding van de leden van het Managementcomité wordt bepaald, overeenkomstig het
remuneratiebeleid van de Vennootschap, door de raad van bestuur op voorstel van het remuneratie- en
benoemingscomité en na raadpleging van de CEO betreffende de vergoeding van de andere leden van
het Managementcomité dan hijzelf.

Elke jaar legt de raad van bestuur, op voorstel van het remuneratie- en benoemingscomité, de
doelstellingen van de leden van het Managementcomité vast voor het/de komende boekjaar/-jaren en
beoordeelt hun prestatie van het voorbije jaar, overeenkomstig het remuneratiebeleid. Deze beoordeling
dient onder meer om te beslissen over de gedeeltelijke of volledige toekenning van het variabel gedeelte
van hun jaarlijkse vergoeding.

5.10 Vertegenwoordiging van de Vennootschap

De Vennootschap is geldig vertegenwoordigd in alle handelingen en alle verplichtingen ten opzichte van
alle derden of openbare of private administraties:

— ofwel door twee bestuurders die gezamenlijk handelen;

— ofwel, binnen de perken van de bijzondere lastgeving die de raad van bestuur aan het
Managementcomité heeft toegekend, door twee leden van het Managementcomité;

— ofwel door de CEO, binnen de limieten van het dagelijks bestuur.
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6. Remuneratiebeleid

6.1

6.2

Algemeen

Het remuneratiebeleid is opgezet om volgende doelstellingen te bereiken:

— het aantrekken, behouden en belonen van bestuurders en leden van het uitvoerend
management die voldoen aan het profiel bepaald door de raad van bestuur;

— Het stimuleren van de verwezenlijking van de strategische doelstellingen met
inachtneming van de risicobereidheid en de gedragsnormen van de Vennootschap; en

— Het bevorderen van duurzame waardecreatie.

De raad van bestuur zorgt ervoor dat het remuneratiebeleid consistent is met het algemene
remuneratiekader van de Vennootschap.

De raad van bestuur legt het remuneratiebeleid bij iedere materiéle wijziging en ten minste om
de 4 jaar voor aan de algemene vergadering overeenkomstig artikel 7:89/1 WVV. Wanneer de
algemene vergadering het voorgestelde nieuwe remuneratiebeleid niet goedkeurt, beloont de
Vennootschap haar bestuurders en leden van het uitvoerend management overeenkomstig het
bestaande goedgekeurde remuneratiebeleid en legt zij op de volgende algemene vergadering
een herzien beleid ter goedkeuring voor. Wanneer een aanzienlijk aantal stemmen is
uitgebracht tegen het remuneratiebeleid, neemt de Vennootschap de nodige stappen om
tegemoet te komen aan de bekommernissen van de tegenstemmers en overweegt hij om het
remuneratiebeleid aan te passen.

De bezoldiging van de bestuurders wordt vastgelegd door de algemene vergadering van
aandeelhouders op voorstel van de raad van bestuur na advies van het remuneratie- en
benoemingscomité. De bezoldiging van de CEO wordt vastgelegd door de raad van bestuur na
advies van het remuneratie- en benoemingscomité. Niemand beslist over zijn eigen
remuneratie.

De bestuurders zullen worden vergoed voor de normale en gerechtvaardigde uitgaven en
kosten, die zij kunnen doen gelden als gedaan in de uitoefening van hun opdracht en op
voorwaarde dat deze kosten op voorhand werden besproken en aanvaard door de Voorzitter
van de raad van bestuur.

Bovendien kan in overeenstemming met artikel 35 van de GVV-Wet de vergoeding van de
bestuurders niet worden toegekend in functie van een specifieke verrichting of transactie van
de Vennootschap of haar dochtervennootschappen, zoals nader toegelicht in artikel 6.6 van dit
Charter.

Remuneratieverslag

De Vennootschap stelt een remuneratieverslag op. Dit remuneratieverslag vormt een specifiek
onderdeel van de Corporate Governance Verklaring.

Het remuneratieverslag van de Vennootschap wordt op duidelijke en begrijpelijke wijze
opgesteld en geeft een uitgebreid en volledig overzicht van de remuneratie, met inbegrip van
alle voordelen in eender welke vorm, die tijdens het door het jaarverslag behandelde boekjaar,
overeenkomstig het remuneratiebeleid zoals bedoeld in artikel 7:89/1 WVV, werd toegekend of
verschuldigd is aan de bestuurders, de andere personen belast met de leiding en de personen
belast met het dagelijks bestuur, met inbegrip van nieuw aangeworven of voormalige
bestuurders. Het remuneratieverslag bevat overeenkomstig artikel 3:6, § 3 WVV volgende
informatie over de bestuurders, de andere personen belast met de leiding en de personen
belast met het dagelijks bestuur (CEO):
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— 1° a) Het totale bedrag aan remuneratie, uitgesplitst naar onderdeel, uitgekeerd door de
Vennootschap of door een andere onderneming die deel uitmaakt van dezelfde groep.
Deze informatie wordt verstrekt met een uitsplitsing tussen:

o de basisvergoeding;

o de variabele remuneratie: alle bijkomende remuneratie gekoppeld aan prestatiecriteria
met aanduiding van de vorm waarin deze variabele remuneratie werd betaald;

o pensioen: de gedurende het door het jaarverslag behandelde boekjaar betaalde
bedragen of kosten van de verleende diensten, naar gelang van het type pensioenplan,
met een verklaring van de toepasselijke pensioenregeling; en

o de overige componenten van de remuneratie, zoals de kosten of waarde van
verzekeringen en andere voordelen in natura, met een toelichting van de
bijzonderheden van de belangrijkste onderdelen

b) het relatieve aandeel van vaste en variabele remuneratie;

c) een toelichting van hoe het totale bedrag aan remuneratie strookt met het vastgestelde
remuneratiebeleid, en met name hoe het bijdraagt aan de langetermijnprestaties van de
Vennootschap; en

d) informatie over hoe de prestatiecriteria zijn toegepast.

— 2° het aantal aandelen, aandelenopties of andere rechten om aandelen te verwerven,
aangeboden, toegekend, uitgeoefend of vervallen in de loop van het door het jaarverslag
behandelde boekjaar, de voornaamste kenmerken ervan alsmede de belangrijkste
voorwaarden voor de uitoefening ervan, met inbegrip van de prijs en datum van uitoefening
en eventuele verandering daarvan;

— 3°in geval van vertrek, de verantwoording en het besluit door de raad van bestuur, op
voorstel van het remuneratie- en benoemingscomité, of de betrokkenen in aanmerking
komen voor de vertrekvergoeding, en de berekeningsbasis hiervoor;

— 4° in voorkomend geval, informatie over het gebruik van de mogelijkheid om variabele
remuneratie terug te vorderen;

— 5° informatie over eventuele afwijkingen van de procedure voor de uitvoering van het
remuneratiebeleid en over eventuele afwijkingen zoals bedoeld in artikel 7:89/1, § 5 WVV,
met een toelichting van de aard van de uitzonderlijke omstandigheden en met vermelding
van de specifieke onderdelen waarvan wordt afgeweken.

In verband met de bestuurders, alsook de personen belast met het dagelijks bestuur (CEO)
wordt die informatie op individuele basis verstrekt. In verband met de andere personen belast
met de leiding wordt de informatie als bedoeld in punt 1°, 4° en 5°, als één geheel verstrekt,
terwijl de informatie als bedoeld in punt 2° en 3°, op individuele basis wordt verstrekt.

Het remuneratieverslag beschrijft ook de jaarlijkse verandering in de remuneratie, de jaarlijkse
verandering in de ontwikkeling van de prestaties van de Vennootschap en de jaarlijkse
verandering in de gemiddelde remuneratie, uitgedrukt in voltijdse equivalenten, van andere
werknemers van de Vennootschap dan de bestuurders, de andere personen belast met de
leiding en de personen belast met het dagelijks bestuur (CEQO) over minstens vijf boekjaren en
gezamenlijk gepresenteerd op een wijze die een vergelijking mogelijk maakt.

Het remuneratieverslag vermeldt tevens de ratio tussen de hoogste remuneratie van de
managementleden, en de laagste verloning (in voltijds equivalent) van de werknemers.
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De Vennootschap maakt geen melding in haar remuneratieverslag van bijzondere categorieén
van persoonsgegevens van individuele natuurlijke personen als bedoeld in artikel 9, lid 1, van
Verordening (EU) 2016/679 van het Europees Parlement en de Raad van 27 april 2016
betreffende de bescherming van natuurlijke personen in verband met de verwerking van
persoonsgegevens en betreffende het vrije verkeer van die gegevens en tot intrekking van
richtlijn 95/46/EG of van persoonsgegevens die verwijzen naar de gezinssituatie van individuele
natuurlijke personen.

De Vennootschap verwerkt de in het remuneratieverslag opgenomen persoonsgegevens van
natuurlijke personen teneinde de transparantie van de Vennootschap met betrekking tot de
remuneratie van de bestuurders, de andere personen belast met de leiding en de personen
belast met het dagelijks bestuur te vergroten zodat zij meer verantwoording aflegt en
aandeelhouders beter toezicht kunnen uitoefenen over hun remuneratie.

De Vennootschap zal overeenkomstig artikel 3:6, § 3/1 in fine WVV, en onverminderd een
eventuele langere, in specifieke wettelike bepalingen vastgestelde termijn de
persoonsgegevens van natuurlijke personen die in het remuneratieverslag zijn opgenomen, niet
langer dan tien jaar na de publicatie van het remuneratieverslag voor het publiek beschikbaar.

Remuneratie van niet-uitvoerende bestuurders en Voorzitter

De remuneratie van de niet-uitvoerende bestuurders en de Voorzitter van de raad van bestuur
houdt rekening met hun rol als gewoon bestuurder, en hun specifieke rollen, als voorzitter of als
lid van het auditcomité of van het remuneratie- en benoemingscomité, alsook met de daaruit
voortvloeiende verantwoordelijkheden en tijdsbesteding.

De niet-uitvoerende bestuurders ontvangen enkel een vaste vergoeding, die voor de helft
afhankelijk is van hun aanwezigheid (m.a.w. de vergoeding bestaat voor 50% uit een vast
bedrag en voor 50% uit een zitpenning). Ze ontvangen geen prestatie gebonden remuneratie
die rechtstreeks verband houdt met de resultaten van de Vennootschap, zoals bonussen of
aandelen gerelateerde incentive programma's op lange termijn, en geen voordelen in natura of
voordelen die verbonden zijn aan pensioenplannen.

De Vennootschap kent, in afwijking van bepaling 7.6 van de Code 2020, geen aandelen toe
aan niet-uitvoerende bestuurders. Zij meent dat het wettelijk kader van de Vennootschap en
diens aard (GVV), haar algemeen beleid en haar werkwijze al beantwoorden aan de doelstelling
van bepaling 7.6 van de Corporate Governance Code (met name de niet-uitvoerende
bestuurders ertoe te brengen om te handelen met het perspectief van een langetermijn
aandeelhouder), en afdoende waarborgen dat wordt gehandeld met het perspectief om
waardecreatie op lange termijn te bevorderen. Dat perspectief is namelijk ingebakken in het
bestuur van Retail Estates als gereglementeerde vastgoedvennootschap. Retail Estates heeft
als aandeel een sterk trackrecord en het bestuur streeft naar een solide winst per aandeel, jaar
na jaar, wat ook in de praktijk wordt omgezet. Retail Estates is van oordeel dat het bestuur in
het verleden bewezen heeft dat dit perspectief, zonder toekenning van een vergoeding in
aandelen, al voldoende aanwezig is in de wijze waarop het bestuur handelt.

Indien een overeenkomst met een niet-uitvoerende bestuurder toch zou voorzien in een
variabele vergoeding, dan moet de overeenkomst steeds worden overeengekomen onder
opschortende voorwaarde van goedkeuring door de algemene vergadering, overeenkomstig
artikel 7:92, lid 4 WVV. Aan een onafhankelijke bestuurder kan geen variabele vergoeding
worden toegekend.
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Remuneratie van uitvoerende bestuurders en leden van het Managementcomité

De raad van bestuur streeft ernaar het niveau en de structuur van de remuneratie van het
Managementcomité zodanig vast te leggen dat gekwalificeerde en deskundige professionals
aangetrokken, behouden en gemotiveerd kunnen worden, rekening houdend met de aard en
de draagwijdte van hun individuele verantwoordelijkheden.

Op advies van het remuneratie- en benoemingscomité keurt de raad van bestuur de contracten
goed voor de aanstelling van de CEO en van de andere leden van het Managementcomité.

Indien een lid van het Managementcomité eveneens lid is van de raad van bestuur, vermeldt
het remuneratieverslag het bedrag van de remuneratie dat hij in deze hoedanigheid ontvangt.

Teneinde de belangen van de CEO en de eventueel andere leden van het Managementcomité
af te stemmen op die van de Vennootschap en haar aandeelhouders, wordt een gepast deel
van hun remuneratiepakket gekoppeld aan de globale prestaties van het bedrijf en de
individuele prestaties.

Overeenkomstig de artikelen 7:90 en 7:121, laatste lid van het WVV moeten de criteria die de
toekenning van een vergoeding aan een uitvoerend bestuurder, een persoon belast met het
dagelijks bestuur (CEO) of een lid van het Managementcomité uitdrukkelijk opgenomen worden
in de contractuele of andere bepalingen die de betrokken rechtsverhouding beheersen. De
uitbetaling van deze variabele remuneratie kan enkel gebeuren indien de criteria over de
aangeduide periode werden bereikt. Bij miskenning van de vorige leden wordt met deze
variabele vergoedingen geen rekening gehouden bij de berekening van de vertrekvergoeding.

Overeenkomstig de artikelen 7:91 en 7:121, laatste lid van het WVV, dient ten minste een vierde
van de variabele remuneratie voor een uitvoerend bestuurder, een persoon belast met het
dagelijks bestuur (CEO) of een lid van het Managementcomité , gebaseerd te zijn op vooraf
vastgelegde en objectief meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens twee jaar,
en dient ten minste een ander vierde gebaseerd te zijn op vooraf vastgelegde en objectief
meetbare prestatiecriteria over een periode van minstens drie jaar, behoudens andersluidende
statutaire bepalingen of uitdrukkelijke goedkeuring door de algemene vergadering van
aandeelhouders. Deze verplichting geldt niet indien de variabele remuneratie een vierde of
minder van de jaarlijkse remuneratie betreft. Het begrip “jaarlijkse remuneratie" omvat alle
elementen waarvan de publicatie vereist is krachtens artikel 3:6, § 3, lid 3, 1° van het WVV.
Indien de Vennootschap leden van het Managementcomité beloont met een variabele
kortetermijnremuneratie, moet voor deze remuneratie een maximum gelden.

Systemen op basis waarvan de leden van het Managementcomité worden vergoed in de vorm
van aandelen, aandelenopties of elk ander recht om aandelen te verwerven, worden vooraf
door de aandeelhouders goedgekeurd via een resolutie op de algemene vergadering. Deze
goedkeuring dient te slaan op het systeem zelf maar niet op de individuele toekenning van
aandelen gebonden vergoedingen onder het plan. Overeenkomstig de artikelen 7:91 en 7:121,
laatste lid van het WVV kunnen, behoudens uitdrukkelijke goedkeuring door de algemene
vergadering van aandeelhouders, aandelen pas definitief worden verworven en aandelenopties
of alle andere rechten om aandelen te verwerven pas worden uitgeoefend door een bestuurder,
een persoon belast met het dagelijks bestuur (CEO) of een lid van het Managementcomité na
een periode van ten minste drie jaar na de toekenning ervan. De Vennootschap zal niet
faciliteren dat er derivatencontracten worden afgesloten die verband houden met dergelijke
aandelenopties, noch hieraan verbonden risico’s afdekken, daar dit niet in lijn ligt met de
doelstelling van dit incentivemechanisme.
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In afwijking van artikel 7.9 van de Corporate Governance Code heeft de raad van bestuur geen
expliciete minimumdrempel bepaald van aandelen die aangehouden moet worden door de CEO
en de leden van het Managementcomité. De raad van bestuur meent dat het wettelijk kader
van de Vennootschap en diens aard (GVV), haar algemeen beleid en haar werkwijze al
beantwoorden aan de doelstelling van bepaling 7.9 van de Corporate Governance Code (met
name het uitvoerend management ertoe te brengen om te handelen met het perspectief van
een langetermijn aandeelhouder) en afdoende waarborgen dat wordt gehandeld met het
perspectief om waardecreatie op lange termijn te bevorderen. Dat perspectief is namelijk
ingebakken in  het management van Retail Estates als gereglementeerde
vastgoedvennootschap. Retail Estates heeft als aandeel een sterk trackrecord en het
management streeft naar een solide winst per aandeel, jaar na jaar, wat ook in de praktijk wordt
omgezet. De raad van bestuur is van oordeel dat het management in het verleden bewezen
heeft dat dit perspectief, zonder toekenning van een vergoeding in aandelen, al voldoende
aanwezig is in de wijze waarop het management handelt. Zonder daartoe verplicht te zijn door
het remuneratiebeleid, houdt de CEO wel een aandelenparticipatie in Retail Estates NV aan op
basis van een persoonlijke beslissing.

Op advies van het remuneratie- en benoemingscomité keurt de raad van bestuur de
belangrijkste voorwaarden van de contracten van de CEO en de andere leden van het
Managementcomité goed. De raad van bestuur neemt bepalingen op die de Vennootschap in
staat stellen om betaalde variabele remuneratie terug te vorderen, of de betaling van variabele
remuneratie in te houden, en specifieert de omstandigheden waarin dit aangewezen zou zijn,
voor zover wettelijk afdwingbaar. De contracten nemen specifieke bepalingen op betreffende
een vervroegde beéindiging ervan.

Vertrekvergoeding

Elke nieuwe contractuele regeling die met de Vennootschap of haar dochtervennootschappen
betreffende de remuneratie van een uitvoerend bestuurder, een persoon belast met het
dagelijks bestuur (CEO) of een lid van het Managementcomité wordt bedongen, vermeldt
duidelijk dat de vertrekvergoeding die bij een vervroegde beéindiging van het contract wordt
toegekend niet meer mag bedragen dan 12 maanden basis- en variabele remuneratie.

Op gemotiveerd advies van het remuneratie- en benoemingscomité kan de raad van bestuur
een vertrekvergoeding toekennen van meer dan 12 maanden, maar niet meer dan 18 maanden
basis- en variabele remuneratie. Het contract vermeldt wanneer dergelijke hogere
vertrekvergoeding kan worden toegekend. De raad van bestuur verantwoordt dergelijke hogere
vertrekvergoeding in het remuneratieverslag.

Indien een overeenkomst met een uitvoerende bestuurder de CEO of een lid van het
Managementcomité niettegenstaande de voorgaande bepalingen toch zou voorzien in een
vertrekvergoeding die hoger is dan respectievelijk 12 of 18 maandelen loon, dan moet de
overeenkomst steeds worden overeengekomen onder opschortende voorwaarde van
goedkeuring door de algemene vergadering, overeenkomstig artikel 7:92 en 7:121, laatste lid
van het WVV.

Het contract vermeldt duidelijk dat het totaal van de vertrekvergoedingen noch de variabele
remuneratie in aanmerking neemt noch 12 maanden basisremuneratie mag overschrijden,
wanneer de vertrekkende CEO of het vertrekkend lid van het Managementcomité niet aan de
prestatiecriteria heeft voldaan waarnaar in het contract wordt verwezen.
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6.6

Bijzondere regels inzake remuneratie onder de GVV-Wet

De vaste vergoeding van de bestuurders, de personen belast met het dagelijks bestuur en de
effectieve leiders van de Vennootschap mag niet worden bepaald in functie van de door de
Vennootschap of haar perimetervennootschappen uitgevoerde verrichtingen en transacties.

Onverminderd andere dwingende bepalingen, kan aan de in het eerste lid bedoelde personen
een variabele vergoeding worden toegekend, voor zover (a) de criteria voor de toekenning van
die variabele vergoeding of van het deel van die variabele vergoeding dat van de resultaten
afthangt, uitsluitend betrekking hebben op het geconsolideerde nettoresultaat van de
Vennootschap, met uitsluiting van alle schommelingen van de reéle waarde van de activa en
de afdekkingsinstrumenten, en (b) geen vergoeding wordt toegekend in functie van een
specifieke verrichting of transactie van de Vennootschap of haar perimetervennootschappen.
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7. Dialoog met de aandeelhouders

7.1

7.2

7.3

7.4

Aandeelhoudersstructuur

Op basis van het aantal stemrechten dat blijkt uit de informatie die de Vennootschap heeft
ontvangen van haar aandeelhouders op het moment van het opstellen van dit Charter, is de
aandeelhoudersstructuur van de Vennootschap als volgt samengesteld:*

Aandeelhouders %
STAK ‘Het Torentje? 9,59%
De Belgische Staat® 5,24%
AXA SA4 5,42%
BlackRock, Inc.5 3,19%
Etienne Kaesteker® 4,15%
Petercam Degroof Asset Management SA | 3%
Publiek 69,40%
Totaal 100%

Elk aandeel levert één stem op. De hoofdaandeelhouders hebben geen preferente
stemrechten.

Relaties tussen aandeelhouders

De Vennootschap is niet op de hoogte van enige aandeelhoudersovereenkomsten tussen de
aandeelhouders.

Relaties met de belangrijkste aandeelhouders

Behoudens de gebruikelijke commerciéle transacties aan marktvoorwaarden, zijn er geen
banden tussen de Vennootschap en haar belangrijkste aandeelhouders.

Communicatie met aandeelhouders

De Vennootschap respecteert de rechten van alle aandeelhouders en moedigt hun
betrokkenheid aan. De Vennootschap draagt zorg voor een gelike behandeling van alle
aandeelhouders. Ze maakt dat alle noodzakelijke faciliteiten en informatie voorhanden zijn

! Rekening houdend met de noemer die geldt op datum van de opmaak van dit Charter (13.226.452 aandelen), geeft deze tabel,
louter ten informatieve titel, de (vermoede) aandeelhoudersstructuur weer. Het dient te worden opgemerkt dat dit niet noodzakelijk
overeenstemt (of niet voor alle aandeelhouders) met de realiteit, aangezien de vennootschap niet noodzakelijk op de hoogte is
van aandelentransacties die geen aanleiding hebben gegeven tot onder-of overschrijding van een kennisgevingsdrempel en dus
ook niet tot het berichten van een transparantiekennisgeving.

2 Deze melding heeft betrekking op aandelen aangehouden door Nextensa NV.

3 Deze melding heeft betrekking op aandelen in hoofdzaak aangehouden door Belfius Verzekeringen NV.

4 Deze melding heeft betrekking op aandelen aangehouden door AXA Belgium SA.

5 Deze melding heeft betrekking op aandelen aangehouden door verschillende BlackRock entiteiten.

5 Deze melding heeft betrekking op aandelen aangehouden in hoofdzaak door De Vleterbeek NV.
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opdat de aandeelhouders hun rechten met kennis van zaken/op geinformeerde wijze, kunnen
uitoefenen.

De raad van bestuur, middels zijn Voorzitter, staat in voor de communicatie met de
aandeelhouders en de potentiéle aandeelhouders. De raad van bestuur moedigt een effectieve
dialoog aan met de aandeelhouders en potentiéle aandeelhouders. Teneinde deze dialoog te
bevorderen, communiceert de Vennootschap via diverse kanalen met de aandeelhouders en
potentiéle aandeelhouders.

De Vennootschap communiceert in de eerste plaats via haar website (www.retailestates.com).
Ze publiceert op haar website alle informatie en documentatie die van belang is voor haar
aandeelhouders, investeerders of andere belanghebbenden. De Vennootschap wijdt ook een
specifiek deel van haar website aan het omschrijven van de rechten van de aandeelhouders
inzake deelname aan en stemrecht op de algemene vergadering. De website omvat een
kalender met betrekking tot de algemene vergaderingen.

De statuten en het Charter van de Vennootschap zijn op elk ogenblik beschikbaar op de website
van de Vennootschap.

Daarnaast houdt de Vennootschap de aandeelhouders en potentiéle aandeelhouders op de
hoogte van nieuwe ontwikkelingen en haar financiéle resultaten door middel van persberichten.
De Vennootschap brengt ook op gezette tijdstippen een jaarlijks financieel verslag en een
halfjaarlijks financieel verslag uit. De website omvat een tijdschema met betrekking tot de
periodieke informatieverstrekking.

Wanneer er koersgevoelige informatie of informatie die verband houdt met wijzigingen in de
rechten van de aandeelhouders ontstaan, maakt de Vennootschap dit in principe onmiddellijk
bekend conform de geldende wetgeving.

Tenslotte worden ook de algemene vergaderingen gebruikt om te communiceren met de
aandeelhouders en om hun betrokkenheid te stimuleren (zie verder).

Algemene vergadering van aandeelhouders

De Vennootschap moedigt de aandeelhouders aan om deel te nemen aan de algemene
vergaderingen. De aandeelhouders die niet aanwezig zijn hebben de mogelijkheid om via
volmacht of, indien de raad van bestuur hiertoe de toelating heeft gegeven in de oproeping, bij
stemformulier te stemmen. De aandeelhouder kan voor één welbepaalde algemene
vergadering slechts één persoon aanduiden als volmachthouder, behoudens afwijkingen
voorzien door het WVV.

De Vennootschap maakt via haar website de relevante informatie beschikbaar voorafgaand aan
de algemene vergadering.

Bij het bijeenroepen van algemene vergaderingen verschaft de Vennootschap toelichting bij de
agendapunten en de resoluties die door de raad van bestuur naar voor worden gebracht.
Bovenop de formaliteiten die het WVV in dit verband oplegt, maakt de Vennootschap gebruik
van haar website om alle relevante informatie en documentatie over de uitoefening door de
aandeelhouders van hun stemrecht bekend te maken.

Eén of meer aandeelhouders die samen minstens 3% bezitten van het kapitaal van de
Vennootschap kunnen, overeenkomstig het WVV en binnen de perken hiervan, te behandelen
onderwerpen op de agenda van de algemene vergadering laten plaatsen en voorstellen tot
besluit indienen met betrekking tot op de agenda opgenomen of daarin op te nemen te
behandelen onderwerpen. De bijkomende te behandelen onderwerpen of voorstellen tot besluit
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7.6

8.

8.1

moeten uiterlijk op de 22s¢ dag voor de datum van de algemene vergadering door de
Vennootschap worden ontvangen. De bestuurders geven antwoord op de vragen die hen tijdens
de vergadering of schriftelijk worden gesteld door de aandeelhouders met betrekking tot hun
verslag of tot de agendapunten, voor zover de mededeling van gegevens of feiten niet van dien
aard zijn dat zij nadelig zou zijn voor de zakelijke belangen van de Vennootschap of voor de
vertrouwelijkheid waartoe de Vennootschap of haar bestuurders zich hebben verbonden. Zodra
de oproeping tot een algemene vergadering gepubliceerd is, kunnen de aandeelhouders
schriftelijk vragen stellen, die tijdens de vergadering zullen worden beantwoord, op voorwaarde
dat de Vennootschap de schriftelijke vragen uiterlijk op de zesde dag véér de vergadering heeft
ontvangen, en op voorwaarde dat de desbetreffende aandeelhouders voldoen aan de
formaliteiten die vervuld moeten worden om tot de vergadering te worden toegelaten, zoals
vermeld in het WVV.

De voorzitter leidt de algemene vergadering en doet het nodige opdat relevante vragen van
aandeelhouders beantwoord worden.

De Vennootschap publiceert de resultaten van de stemmingen (binnen de vijftien dagen na de
algemene vergadering) en de notulen van de algemene vergadering zo snel mogelijk na de
vergadering op haar website.

Beleggers

De raad van bestuur moedigt de beleggers, en in het bijzonder de institutionele beleggers, aan
om een belangrijke rol te spelen in het zorgvuldig evalueren van de corporate governance van
de Vennootschap. De raad van bestuur streeft ernaar dat de institutionele en andere beleggers
belang hechten aan alle relevante factoren waarop hun aandacht wordt gevestigd.

De raad van bestuur nodigt de beleggers uit om de verklaringen die worden gegeven om van
de Corporate Governance Code af te wijken, zorgvuldig in overweging te nemen en in alle
gevallen een beredeneerd oordeel te vellen. De raad van bestuur gaat met de beleggers in
dialoog indien deze het standpunt van de Vennootschap niet aanvaarden.

Interne controle

Algemeen

Conform de corporate governance regels en de wetgeving terzake heeft de Vennootschap een
intern controle- en risicobeheersysteem uitgewerkt, rekening houdend met de aard, omvang en
complexiteit van de werkzaamheden van de Vennootschap en haar omgeving.

Interne controle is een proces dat o.m. als doel heeft redelijke zekerheid te verschaffen met
betrekking tot volgende objectieven:

- doeltreffendheid en verbetering van de werking van de onderneming;
- betrouwbaarheid en integriteit van informatie;

- overeenstemming met beleidslijnen, procedures, en specifieke wetgeving en
reglementen.

De Vennootschap heeft bij de implementatie van haar interne controleproces als
referentiekader het COSO-raamwerk (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) gebruikt. De componenten van dit raamwerk en de toepassing ervan bij Retail
Estates worden hieronder besproken.
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8.2

8.3

Degelijke interne controle en een evenwichtig risicobeheer is inherent aan de bedrijfscultuur
van de Vennootschap en wordt doorheen de hele organisatie uitgedragen via:

- corporate governance regels en het bestaan van een remuneratie- en
benoemingscomité;

- het bestaan van een gedragscode, die onderwerpen zoals belangenconflicten,
beroepsgeheim, verwerving en overdracht van aandelen, preventie van
misbruik van vennootschapsgoederen, communicatie, etc. aan bod laat
komen;

- een uitgewerkt human resource beleid met regels voor de aanwerving van
personeel, periodieke evaluatie van de prestaties en bepaling van de jaarlijkse
doelstellingen;

- opvolging van procedures en formalisering van processen.

De raad van bestuur evalueert regelmatig de blootstelling van de onderneming aan risico’s, de
financiéle impact van deze risico’s en de acties die moeten ondernomen worden om deze
eventuele risico’s te monitoren, te vermijden dat de risico’s zich voordoen, en/of (in voorkomend
geval) de impact van deze risico’s te beperken.

De Vennootschap heeft in het bijzonder interne controle en risicobeheersystemen uitgewerkt
voor de belangrijkste processen binnen de Vennootschap, nl. het beheren van kosten en
uitgaven, herstellingen en onderhoud, ontwikkelingen, het innen van huurgelden, leegstand en
huurhernieuwingen.

Passend risicobeheerbeleid

De voornaamste risico’'s waarmee de Vennootschap geconfronteerd wordt, betreffen (i) de
marktwaarde van het vastgoed, (ii) evoluties in de huurmarkt, (iii) bouwkundige staat van de
gebouwen, (iv) financiéle risico zoals o.m. liquiditeitsrisico, het gebruik van financiéle
instrumenten en bancair tegenpartij- en convenantenrisico, (v) vergunningstechnische risico’s,
(vi) wijziging van de verkeersinfrastructuur, (vii) bodemverontreiniging, (viii) risico’s verbonden
aan fusie-, splitsing- of overnameverrichtingen, en (ix) reglementaire risico’s.

Voor elk van de opgesomde risico’s zijn maatregelen en procedures in voege om de risico’s te
identificeren en te monitoren, en om te vermijden dat de risico’s zich zouden realiseren, en/of
om de impact van deze risico’s (in voorkomend geval) te beperken en de gevolgen ervan zoveel
mogelijk in te schatten, te controleren en op te volgen. Dit is de taak van de risk manager.

Integriteitsbeleid

Het integriteitsbeleid (waarop wordt toegezien door de persoon belast met de “compliance
functie”) omvat verschillende aspecten, waaronder het voorkomen van handel met
voorwetenschap, belangenconflicten en onverenigbaarheid van mandaten, niet-corruptie,
beroepsgeheim...).

De effectieve leiding onderzoekt (op regelmatige basis) welke andere domeinen en activiteiten
deel zouden moeten uitmaken van de werkdomeinen van de compliancefunctie. De
“onafhankelijke compliance-functie” wordt ingevuld als een onafhankelijke functie binnen de
organisatie, gericht op het onderzoek naar, en het bevorderen van, de naleving door de
onderneming van de wetten, reglementen en gedragsregels van toepassing op de
Vennootschap en in het bijzonder de regels die verband houden met de integriteit van de
activiteiten van de Vennootschap. We bespreken hieronder de belangrijkste:
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8.3.1 Voorkomen van handel met voorwetenschap

Overeenkomstig de principes en de waarden van de onderneming en in het kader van
de toepassing van de Corporate Governance Code, heeft Retail Estates in haar
gedragscode (“Verhandelingsreglement”) regels opgenomen die moeten worden
nageleefd door de bestuurders, werknemers en aangestelde personen die financiéle
instrumenten uitgegeven door de Vennootschap willen verhandelen. De regels van het
Verhandelingsreglement werden afgestemd op de toepasselijke wet- en regelgeving
(in het bijzonder de Verordening (EU) nr. 596/2014 van het Europees Parlement en de
Raad van 16 april 2014 betreffende marktmisbruik, de Wet van 2 augustus 2002
betreffende het toezicht op de financiéle sector en de financiéle diensten en de
Corporate Governance Code. Het Verhandelingsreglement van de Vennootschap
maakt integraal deel uit van dit Charter (zie Bijlage 1) en kan (afzonderlijk) worden
geraadpleegd op de website van de Vennootschap.

Het Verhandelingsreglement heeft onder meer betrekking op de openbaarmaking van
informatie aangaande dergelijke transacties en bepaalt onder meer:

— beperkingen inzake het uitvoeren van transacties in financiéle instrumenten van de
Vennootschap tijdens welbepaalde periodes vo6r de bekendmaking van de
financiéle resultaten ("gesloten periodes”) of tijdens elke andere als gevoelig
beschouwde periode ("verbodsperiodes™);

— de aanstelling van een compliance officer die toeziet op de naleving van het
Verhandelingsreglement door de bestuurders en de andere aangeduide personen;

— de voorafgaande kennisgeving, door de geviseerde personen, véor elke transactie
in financiéle instrumenten van de Vennootschap aan de compliance officer; en

— de openbaarmaking van elke transactie door de geviseerde personen.

8.3.2 Interne procedure voor het melden van inbreuken — Klokkenluidersregeling

Overeenkomstig artikel 69ter van de Wet van 2 augustus 2002 (dat uitvoering geeft aan
onder meer artikel 32, derde lid van de Verordening Marktmisbruik) heeft de
Vennootschap voorzien in een interne procedure voor het melden van daadwerkelijke
of potentiéle inbreuken op, onder meer, de regels inzake marktmisbruik zoals
neergelegd in de Verordening Marktmisbruik, de Wet van 2 augustus 2002 en het
Verhandelingsreglement (de “Klokkenluidersregeling”). De Klokkenluidersregeling is
als bijlage A aan het Verhandelingsreglement gehecht (zie Bijlage 1) en maakt dus
eveneens integraal deel uit van dit Charter; hij kan eveneens (afzonderlijk) worden
geraadpleegd op de website van de Vennootschap.

8.3.3 Belangenconflicten en onverenigbaarheid mandaten

Wat de regeling van belangenconflicten betreft, is de Vennootschap enerzijds
onderworpen aan wettelijke regels (artikelen 7:96 en 7:97 van het WVV, en de artikelen
36 tot en met 38 van de GVV-Wet) en anderzijds aan de regels in haar statuten en in
dit Charter.

Overeenkomstig de bepalingen van de GVV-wetgeving ziet de raad van bestuur erop
toe dat de Vennootschap het vennootschapsbelang vooropstelt. Elke bestuurder plaatst
het belang van de Vennootschap boven zijn eigen belang. De bestuurders hebben de
plicht om de belangen van alle aandeelhouders op een gelijkwaardige manier te
behartigen.
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Elke bestuurder en elk lid van het Managementcomité regelt zijn persoonlijke en
zakelijke belangen op zodanige wijze dat het ontstaan van rechtstreekse of
onrechtstreekse belangenconflicten tot een minimum wordt beperkt, en dat zij niet
betrokken worden in het besluitvormingsproces in geval van een belangenconflict,
overeenkomstig de wettelijke regels ter zake.

Indien dit evenwel toch het geval zou zijn, dan brengt de betrokken bestuurder of het
betrokken lid de Voorzitter, dan wel de voorzitter van het Managementcomité (CEQ),
hiervan op de hoogte, waarna de Voorzitter de nodige stappen zal ondernemen, en
indien zulks wettelijk vereist is, de geldende bepalingen van het WVV en/of de GVV-
wetgeving hieromtrent zal toepassen. Transacties tussen de Vennootschap en haar
bestuurders of leden van het Managementcomité dienen tegen de gebruikelijke
marktvoorwaarden plaats te vinden.

In voorkomend geval dient de Vennootschap voorafgaandelijk de Autoriteit voor
Financiéle Diensten en Markten (FSMA) hierover in te lichten.

De voormelde verrichtingen, alsook de gegevens in de voorafgaande mededeling,
worden in het jaarverslag en, in voorkomend geval, in het halfjaarverslag toegelicht.

De voorgaande bepalingen gelden niet voor verrichtingen die buiten het
toepassingsgebied vallen van de belangenconflictprocedure voorzien door de GVV-
wetgeving.

Gelet op de activiteiten van de Vennootschap, en met name het feit dat het
onderhandelen en sluiten van bepaalde overeenkomsten behoort tot het dagdagelijks
beheer en de bevoegdheden van de CEQO, zonder dat de tussenkomst van de raad van
bestuur, of het Managementcomité, in beginsel vereist is, vallen de volgende transacties
tussen de Vennootschap en haar niet-uitvoerende bestuurders (en met hun verbonden
personen) niet onder de belangenconflictenregeling:

- huurovereenkomsten inzake detailhandelszaken waarmee een niet-
uitvoerende bestuurder verbonden is;

- verzekeringen en financieringsovereenkomsten i.v.m. materiéle vaste activa.

Voor zover relevant, zijn deze bepalingen mutatis mutandis van toepassing op de leden
van het Managementcomité.

8.3.4 Niet-corruptie

Retail Estates legt sterk de nadruk op de principes van eerlijkheid en integriteit en
verwacht een gelijkaardige houding van derde partijen waarmee zij zaken doet.

8.3.5 Beroepsgeheim

Het is uitdrukkelijk verboden voor de leden van de organen van de Vennootschap en
van het personeel om vertrouwelijke informatie die zij tijdens de uitoefening van hun
taken bekomen voor oneigenlijke doeleinden te gebruiken of te onthullen.

8.3.6 Politieke activiteiten

Retail Estates handelt op een maatschappelijk verantwoorde wijze volgens de wetten
van het land waarin zij actief is bij het nastreven van legitieme commerciéle
doelstellingen.
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8.4

8.5

Onafhankelijke controlefuncties

8.4.1 Risicobeheerfunctie

Voor de risico’s waarmee de Vennootschap geconfronteerd wordt, zijn maatregelen en
procedures in voege om de risico’s te identificeren en te monitoren, en om te vermijden
dat de risico’s zich zouden realiseren, en/of om de impact van deze risico’s (in
voorkomend geval) te beperken en de gevolgen ervan zoveel mogelijk in te schatten,
te controleren en op te volgen. Dit is de taak van de risk manager.

Aangezien een groot aantal risico’s juridisch van aard is, werd mevrouw Runa Vander
Eeckt, legal counsel (die deel uitmaakt van het transactie team; naar mening van de
raad van bestuur situeren de voornaamste risico’s zich in de acquisitie-activiteiten
eerder dan in het beheer van de portefeuille), benoemd tot risk manager, waarbij zij
overlegt met de compliance officer.

De risk manager wordt benoemd voor een onbepaalde duur en beschikt over de
vereiste professionele betrouwbaarheid en passende deskundigheid.

8.4.2 Onafhankelijke compliancefunctie

De raad van bestuur heeft als compliance officer de heer Paul Borghgraef aangesteld,
Voorzitter van de raad van bestuur. Vanuit zijn functie is hij in het bijzonder
verantwoordelijk voor de naleving van het integriteitsbeleid zoals hierboven
beschreven.

De duur van het mandaat van Paul Borghgraef als compliance officer is van onbepaalde
duur.

8.4.3 Onafhankelijke interne auditfunctie

De persoon belast met de interne auditfunctie is belast met een onafhankelijke en
permanente beoordelingsfunctie van de activiteiten van de Vennootschap, en verricht
onderzoek naar de kwaliteit en de doeltreffendheid van de bestaande procedures en
methoden van interne controle.

Jaarlijks zal de interne auditor zijn bevindingen presenteren.

De interne auditfunctie wordt uitgeoefend door een externe consultant. De interne
auditfunctie (die aldus werd uitbesteed aan een externe interne auditor-rechtspersoon,
vertegenwoordigd door een natuurlijke persoon) wordt uitgeoefend onder het toezicht
en de verantwoordelijkheid van de finance manager van de Vennootschap, mevrouw
Dorien Van den Bosch. Zij beschikt over de vereiste professionele betrouwbaarheid en
passende deskundigheid.

Interne controlefuncties binnen Retail Warehousing Invest

Overeenkomstig artikel 17, § 2 van de GVV-Wet, heeft de interne controle binnen de
Vennootschap eveneens betrekking op haar dochtervennootschap met het statuut van
institutionele GVV, Retail Warehousing Invest NV.
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